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/ÙĞÓÖÎÖ 
 

En un mundo cada vez m§s consciente de los efectos que est§ produciendo el cambio 

clim§tico sobre los ecosistemas y la propia salud humana, y de su necesidad de 

mitigaci·n, los sumideros de carbono surgen como una propuesta eficaz para capturar 

y almacenar CO2 atmosf®rico. En este contexto, las Reservas de la Biosfera 

representan un escenario mod®lico para el estudio y la implementaci·n de estrategias 

de conservaci·n y gesti·n sostenible de los recursos naturales que optimicen su 

capacidad como sumideros de carbono. 

Este estudio ofrece un an§lisis sobre la potencialidad que tienen las Reservas de la 

Biosfera en Espa¶a para capturar y almacenar carbono, un aspecto fundamental para 

la conservaci·n de la biodiversidad, el desarrollo sostenible y la lucha contra el cambio 

clim§tico. Esto se hace a trav®s de una precisa revisi·n de m®todos de cuantificaci·n 

y la presentaci·n de herramientas pr§cticas para la evaluaci·n y mejora de la gesti·n 

de los ecosistemas de estos territorios. 

Las Reservas de la Biosfera, adem§s de ser refugios de biodiversidad, desempe¶an una 

funci·n esencial en el mantenimiento de los procesos ecol·gicos, los usos 

tradicionales y la provisi·n de servicios ecosist®micos a la poblaci·n. Como espacios 

de interacci·n entre el ser humano y la naturaleza, estas §reas han de ser gestionadas 

de manera integral, asegurando su sostenibilidad social, ecol·gica y econ·mica, que 

es lo que se denomina como ògesti·n participativaó. El presente trabajo aborda esta 

realidad desde una perspectiva cient²fica y aplicada, proporcionando herramientas 

clave para la cuantificaci·n del carbono almacenado en diferentes componentes del 

ecosistema, incluyendo la biomasa, el carbono org§nico del suelo, la madera muerta y 

los detritos. 

Un elemento importante de este trabajo es la metodolog²a aplicada en la cuantificaci·n 

de la capacidad de sumidero de carbono en las Reservas de la Biosfera, utilizando 

como caso de estudio la Reserva de la Biosfera Dehesas de Sierra Morena, en 

C·rdoba. Mediante esta aplicaci·n pr§ctica, se exponen los desaf²os y oportunidades 

que enfrentan estos espacios para maximizar su contribuci·n a la mitigaci·n del 

cambio clim§tico. 

Este trabajo no solo proporciona informaci·n valiosa para gestores, t®cnicos e 

investigadores ambientales, sino que tambi®n se presenta como un documento de 

gran relevancia para el §mbito de la ordenaci·n territorial y la protecci·n y mejora de 

las funciones de sumidero de carbono, en territorios que cuentan con unos objetivos, 

una zonificaci·n y una gobernanza propia, como son las Reservas de la Biosfera.  
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Esta obra contribuir§, sin duda, a comprender mejor el papel crucial que pueden jugar 

las Reservas de la Biosfera en la lucha contra el cambio clim§tico, y servir§ de gu²a 

para futuras investigaciones y estrategias de conservaci·n y desarrollo sostenible de 

administraciones p¼blicas, junto a la comunidad cient²fica y la sociedad en su 

conjunto.  

Para finalizar, quiero agradecer a todos los colaboradores que han hecho posible la 

realizaci·n de este estudio, as² como a los lectores que, a trav®s de estas p§ginas, 

podr§n explorar, cuestionar, replicar en otros lugares y aprender nuevos 

conocimientos que ayuden a resaltar la oportunidad que supone la figura de la Reserva 

de la Biosfera y la relevancia de los ecosistemas para el almacenamiento de carbono 

como herramienta para enfrentarnos al desaf²o que supone el cambio clim§tico. 

 

Javier Pantoja Trigueros 

Director del Organismo Aut·nomo Parques Nacionales 
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ÔÖÝÐÔÐÌÕÛÖÚɯËÌÓɯÌÑÌɯËÌɯÓÈɯ3ÐÌÙÙÈȮɯÝÈÙÐÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÔÈÕÊÏÈÚɯÚÖÓÈÙÌÚȮɯÌÕÛÙÌɯÖÛÙÖÚȺɯÏÈÕɯ

ÚÐËÖɯÓÖÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯÔÖÛÖÙÌÚɯËÌɯÌÚÛÈɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐËÈËɯÊÓÐÔâÛÐÊÈɯØÜÌɯÏÈɯÚÜÍÙÐËÖɯÓÈɯ3ÐÌÙÙÈɯ

ÈɯÓÖɯÓÈÙÎÖɯËÌɯÚÜɯÏÐÚÛÖÙÐÈɯȹ3ÙÌÕÉÌÙÛÏȮɯƖƔƔƕȺȭ  

2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯÈÊÛÜÈÓɯËÐŗÌÙÌɯÕÖÛÈÉÓÌÔÌÕÛÌɯËÌɯÓÖÚɯÈÕÛÌÙÐÖÙÌÚɯÌÕɯ

ËÖÚɯÈÚ×ÌÊÛÖÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÌÚȭɯ$Õɯ×ÙÐÔÌÙɯÓÜÎÈÙȮɯÌÚÛâɯąÕÛÐÔÈÔÌÕÛÌɯÝÐÕÊÜÓÈËÖɯÈÓɯÚÌÙɯ

ÏÜÔÈÕÖȭɯ#ÌÚËÌɯÓÈɯ1ÌÝÖÓÜÊÐĞÕɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓȮɯÌÓɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌÓɯÜÚÖɯËÌɯÊÖÔÉÜÚÛÐÉÓÌÚɯ

ÍĞÚÐÓÌÚɯàɯÖÛÙÈÚɯ×ÙâÊÛÐÊÈÚɯÐÕÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌÚȮɯÊÖÔÖɯÓÈɯËÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕɯàɯÓÈɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈɯ

ÐÕÛÌÕÚÐÝÈȮɯÏÈɯÏÌÊÏÖɯØÜÌɯÚÌɯÓÐÉÌÙÌÕɯÈɯÓÈɯÈÛÔĞÚÍÌÙÈɯÎÙÈÕËÌÚɯÊÈÕÛÐËÈËÌÚɯËÌɯÎÈÚÌÚɯËÌɯ

ÌÍÌÊÛÖɯÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯȹ*ÈÙÓɯàɯ3ÙÌÕÉÌÙÛÏȮɯƖƔƔƗȺȭɯ$ÕɯÚÌÎÜÕËÖɯÓÜÎÈÙȮɯÓÈɯÝÌÓÖÊÐËÈËɯÈɯÓÈɯ

ØÜÌɯÖÊÜÙÙÌɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯÈÊÛÜÈÓɯÕÖɯÛÐÌÕÌɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌÚȮɯÌÚɯËÌÊÐÙȮɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯ

ÌÚÛâɯÖÊÜÙÙÐÌÕËÖɯÈɯÜÕɯÙÐÛÔÖɯØÜÌɯÕÖɯËÌÑÈɯÚÜŗÊÐÌÕÛÌɯÛÐÌÔ×Öɯ×ÈÙÈɯØÜÌɯÓÈÚɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯàɯɯ

ÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÚÌɯÈËÈ×ÛÌÕɯÈɯÓÈÚɯÕÜÌÝÈÚɯÊÖÕËÐÊÐÖÕÌÚɯÊÓÐÔâÛÐÊÈÚɯȹ)ÖÖÚɯàɯ2×ÈÏÕÐȮɯ

ƖƔƔƜȺ  

+ÖÚɯÎÈÚÌÚɯËÌɯÌÍÌÊÛÖɯÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯȹ&$(ȺȮɯ×ÙÖËÜÊÛÖɯËÌɯÓÈÚɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯÏÜÔÈÕÈÚȮɯÚÖÕɯ

ÓÖÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯÍÈÊÛÖÙÌÚɯØÜÌɯÐÔ×ÜÓÚÈÕɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯÈÊÛÜÈÓɯȹ1ÈÜ×ÈÊÏɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ƖƔƔƛȺȭɯ$ÚÛÖÚɯÎÈÚÌÚɯËÌɯÌÍÌÊÛÖɯÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯȹËÐĞßÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȮɯÔÌÛÈÕÖȮɯĞßÐËÖÚɯËÌɯ

ÕÐÛÙĞÎÌÕÖȮɯÊÖÔ×ÜÌÚÛÖÚɯŘÜÖÙÈËÖÚȮɯÌÕÛÙÌɯÖÛÙÖÚȺɯØÜÌɯÚÌɯÈÊÜÔÜÓÈÕɯÌÕɯÓÈɯÈÛÔĞÚÍÌÙÈȮɯ

ÛÐÌÕÌÕɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯÈÉÚÖÙÉÌÙɯÓÈɯÙÈËÐÈÊÐĞÕɯÛõÙÔÐÊÈɯÌÔÐÛÐËÈɯÖɯÙÌŘÌÑÈËÈɯ×ÖÙɯÓÈɯ

3ÐÌÙÙÈȮɯ×ÙÖÝÖÊÈÕËÖɯÜÕɯÊÈÓÌÕÛÈÔÐÌÕÛÖɯ×ÙÖÎÙÌÚÐÝÖɯËÌɯÓÈɯÈÛÔĞÚÍÌÙÈɯȹ2ÊÏÕÌÐËÌÙȮɯ

ƕƝƜƝȺȭɯ$ÚÛÌɯÍÌÕĞÔÌÕÖɯÏÈɯÙÌÚÜÓÛÈËÖɯÌÕɯÜÕɯÈÜÔÌÕÛÖɯËÌɯÓÈɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÈɯÎÓÖÉÈÓɯàɯÏÈɯ

ÈÓÛÌÙÈËÖɯ ×ÈÛÙÖÕÌÚɯ ÊÓÐÔâÛÐÊÖÚɯ Èɯ ÕÐÝÌÓɯ ÎÓÖÉÈÓȮɯ ÎÌÕÌÙÈÕËÖɯ ÌÝÌÕÛÖÚɯ ÊÓÐÔâÛÐÊÖÚɯ

ÌßÛÙÌÔÖÚɯÊÖÔÖɯÖÓÈÚɯËÌɯÊÈÓÖÙȮɯÚÌØÜąÈÚȮɯÐÕÜÕËÈÊÐÖÕÌÚȮɯÌÓɯÈÜÔÌÕÛÖɯËÌÓɯÕÐÝÌÓɯËÌÓɯÔÈÙɯ

àɯÌÓɯËÌÚÏÐÌÓÖɯËÌÓɯ:ÙÛÐÊÖɯàɯÓÈɯ ÕÛâÙÛÐËÈȭɯ$ÚÛÖÚɯÊÈÔÉÐÖÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÕɯÜÕÈɯÈÔÌÕÈáÈɯ

ËÐÙÌÊÛÈɯÛÈÕÛÖɯ×ÈÙÈɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÊÖÔÖɯ×ÈÙÈɯÓÈÚɯÚÖÊÐÌËÈËÌÚɯÏÜÔÈÕÈÚɯÌÕɯÛÖËÖɯÌÓɯ

×ÓÈÕÌÛÈɯȹ(/""ȮɯƖƔƖƕȺȭ 

$ÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯÌÚɯÜÕɯËÌÚÈÍąÖɯÎÓÖÉÈÓɯÊÜàÈÚɯÙÌ×ÌÙÊÜÚÐÖÕÌÚɯÚÌɯÌßÛÐÌÕËÌÕɯÈɯÛÖËÖÚɯ

ÓÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯËÌÓɯÔÜÕËÖȮɯÓÖɯØÜÌɯÙÌÚÈÓÛÈɯÓÈɯÕÌÊÌÚÐËÈËɯÜÙÎÌÕÛÌɯËÌɯÜÕÈɯÙÌÚ×ÜÌÚÛÈɯ
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ÊÖÖÙËÐÕÈËÈɯÈɯÕÐÝÌÓɯÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓȭɯ$ÕɯƕƝƝƔȮɯÌÓɯ&ÙÜ×Öɯ(ÕÛÌÙÎÜÉÌÙÕÈÔÌÕÛÈÓɯËÌɯ

$ß×ÌÙÛÖÚɯ ÚÖÉÙÌɯ ÌÓɯ "ÈÔÉÐÖɯ "ÓÐÔâÛÐÊÖɯ ȹ(/""Ⱥɯ×ÜÉÓÐÊĞɯ ÚÜɯ ×ÙÐÔÌÙɯ (ÕÍÖÙÔÌɯ ËÌɯ

$ÝÈÓÜÈÊÐĞÕȮɯÌÓɯÊÜÈÓɯÚÌɯÊÖÕÝÐÙÛÐĞɯÌÕɯÌÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÖɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯØÜÌɯ

ÐÔ×ÜÓÚĞɯÈɯÓÈɯÕÌÊÌÚÐËÈËɯËÌɯÙÌŘÌßÐÖÕÈÙɯàɯÌÚÛÈÉÓÌÊÌÙɯÜÕÈɯÊÖÕÝÌÕÊÐĞÕɯÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓɯ

ÚÖÉÙÌɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯȹ ÓÌßÈÕËÌÙȮɯƖƔƕƚȺȭɯ$ÕɯÌÚÛÌɯÊÖÕÛÌßÛÖȮɯËÐÝÌÙÚÈÚɯÐÕÚÛÐÛÜÊÐÖÕÌÚɯ

ÔÜÓÛÐÓÈÛÌÙÈÓÌÚȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯ ÓÈÚɯ -ÈÊÐÖÕÌÚɯ 4ÕÐËÈÚȮɯ ÈÚÜÔÐÌÙÖÕɯ ÜÕɯ ×È×ÌÓɯ ËÌɯ

ÓÐËÌÙÈáÎÖȮɯÊÖÕÝÐÙÛÐõÕËÖÚÌɯÌÕɯÈÊÛÖÙÌÚɯÊÌÕÛÙÈÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÎÈÙÈÕÛÐáÈÙɯÓÈɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÊÐĞÕɯ

ËÌɯÔÌËÐËÈÚɯÌÍÌÊÛÐÝÈÚɯÊÖÕÛÙÈɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖȭ 

$Óɯ×ÙÐÔÌÙɯÌÕÊÜÌÕÛÙÖɯÔÜÓÛÐÓÈÛÌÙÈÓɯÙÌÓÌÝÈÕÛÌɯÛÜÝÖɯÓÜÎÈÙɯÌÕɯƕƝƝƖȮɯÊÖÕÖÊÐËÈɯÊÖÔÖɯÓÈɯ

/ÙÐÔÌÙÈɯ"ÜÔÉÙÌɯËÌɯÓÈɯ3ÐÌÙÙÈɯÌÕɯ1ąÖɯËÌɯ)ÈÕÌÐÙÖȮɯËÖÕËÌɯÓÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯÈËÖ×ÛÈÙÖÕɯÜÕɯ

ÈÊÜÌÙËÖɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕɯÌÓɯÖÉÑÌÛÐÝÖɯËÌɯɆÌÝÐÛÈÙɯÐÕÛÌÙÍÌÙÌÕÊÐÈÚɯ×ÌÓÐÎÙÖÚÈÚɯÌÕɯÌÓɯÚÐÚÛÌÔÈɯ

ÊÓÐÔâÛÐÊÖɆȭɯ#ÌÚËÌɯÌÕÛÖÕÊÌÚȮɯÚÌɯÏÈÕɯÊÌÓÌÉÙÈËÖɯƖƝɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÐÈÚɯËÌɯÓÈÚɯ/ÈÙÛÌÚɯȹ"./Ⱥɯ

ÏÈÚÛÈɯ ÕÖÝÐÌÔÉÙÌɯ ËÌɯ ƖƔƖƘȮɯ ÙÌÜÕÐÖÕÌÚɯØÜÌɯÉÜÚÊÈÕɯ ËÌŗÕÐÙɯ ÈÊÊÐÖÕÌÚɯ àɯ ÛÖÔÈÙɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕÌÚɯ×ÈÙÈɯÔÐÛÐÎÈÙɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖȮɯÊÖÔ×ÙÖÔÌÛÐÌÕËÖɯÈɯÓÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯÊÖÕɯ

ÔÌÛÈÚɯÌÚ×ÌÊąŗÊÈÚɯÌÕɯÚÜɯÓÜÊÏÈɯÊÖÕÛÙÈɯÌÚÛÌɯÍÌÕĞÔÌÕÖɯȹ*Üà×ÌÙɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƜȺȭɯ$ÕÛÙÌɯÓÈÚɯ

"./ɯ ØÜÌɯ ÏÈÕɯ ÔÈÙÊÈËÖɯ ÏÐÛÖÚɯ ÌÕɯ ÓÈɯ ÈÎÌÕËÈɯ ÊÓÐÔâÛÐÊÈɯ ÎÓÖÉÈÓȮɯ ËÌÚÛÈÊÈÕɯ ÓÈÚɯ

ÚÐÎÜÐÌÕÛÌÚȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1ÈÔÈÚɯàɯÛÙÖÕÊÖɯËÌɯ ÓÊÖÙÕÖØÜÌɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ#ÌÏÌÚÈÚɯËÌɯ2ÐÌÙÙÈɯ,ÖÙÌÕÈȭ 

 ÜÛÖÙȯɯ!ȭɯ1ÜÐáɯ%ÙÈÕÊÖ 
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¶ +Èɯ"./ƗɯÊÌÓÌÉÙÈËÈɯÌÕɯ*ÐÖÛÖɯȹƕƝƝƛȺȮɯËÖÕËÌɯÚÌɯÈËÖ×ÛĞɯÌÓɯ/ÙÖÛÖÊÖÓÖɯËÌɯ*ÐÖÛÖȮɯ

ÜÕɯ ÈÊÜÌÙËÖɯ ÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓɯ ÝÐÕÊÜÓÈÕÛÌɯ ØÜÌɯ ÌÚÛÈÉÓÌÊąÈɯ ÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖÚɯ ËÌɯ

ÙÌËÜÊÊÐĞÕɯËÌɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯËÌɯÎÈÚÌÚɯËÌɯÌÍÌÊÛÖɯÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯ×ÈÙÈɯÓÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐáÈËÖÚɯȹ!ÙÌÐËÌÕÐÊÏɯÌÛɯÈÓȭȮɯƕƝƝƜȺȭɯ$ÚÛÌɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÖɯÍÜÌɯÜÕɯÏÐÛÖɯÌÕɯÌÓɯ

ÙÌÊÖÕÖÊÐÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÓÈɯÙÌÚ×ÖÕÚÈÉÐÓÐËÈËɯËÐÍÌÙÌÕÊÐÈËÈȮɯÌÚɯËÌÊÐÙȮɯØÜÌɯÓÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯ

ËÌÚÈÙÙÖÓÓÈËÖÚɯËÌÉąÈÕɯÓÐËÌÙÈÙɯÓÖÚɯÌÚÍÜÌÙáÖÚɯËÌɯÔÐÛÐÎÈÊÐĞÕɯËÌÉÐËÖɯÈɯÚÜɯÔÈàÖÙɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÊÐĞÕɯÏÐÚÛĞÙÐÊÈɯÈÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖȭ 

 

¶ +Èɯ"./ƖƕɯÊÌÓÌÉÙÈËÈɯÌÕɯ/ÈÙąÚɯȹƖƔƕƙȺȮɯËÖÕËÌɯÚÌɯÈËÖ×ÛĞɯÜÕɯÛÙÈÛÈËÖɯÎÓÖÉÈÓɯ

ÏÐÚÛĞÙÐÊÖɯØÜÌɯŗÑĞɯÌÓɯÖÉÑÌÛÐÝÖɯËÌɯÓÐÔÐÛÈÙɯÌÓɯÈÜÔÌÕÛÖɯËÌɯÓÈɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÈɯÎÓÖÉÈÓɯ

ÈɯÔÌÕÖÚɯËÌɯƖȘ"ɯÚÖÉÙÌɯÓÖÚɯÕÐÝÌÓÌÚɯ×ÙÌÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÌÚȮɯàɯ×ÙÌÍÌÙÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯÈɯƕȭƙȘ"ɯ

ȹ ÊÜÌÙËÖɯËÌɯ/ÈÙąÚȺɯȹ1ÏÖËÌÚȮɯƖƔƕƚȺȭɯ$ÚÛÌɯÈÊÜÌÙËÖɯÍÜÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯ×ÖÙØÜÌȮɯÈɯ

ËÐÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯ*ÐÖÛÖȮɯÐÕÊÓÜàĞɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖÚɯËÌɯÙÌËÜÊÊÐĞÕɯÛÈÕÛÖɯ×ÈÙÈɯÓÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯ

ËÌÚÈÙÙÖÓÓÈËÖÚɯÊÖÔÖɯÌÕɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÖȮɯÌÚÛÈÉÓÌÊÐÌÕËÖɯÜÕɯÚÐÚÛÌÔÈɯËÌɯÙÌÝÐÚÐĞÕɯ

×ÌÙÐĞËÐÊÈɯËÌɯÓÈÚɯÔÌÛÈÚɯÊÓÐÔâÛÐÊÈÚȭɯ ËÌÔâÚȮɯÖÙÐÌÕÛĞɯÓÖÚɯÔÌÙÊÈËÖÚɯŗÕÈÕÊÐÌÙÖÚɯ

ÔÌËÐÈÕÛÌɯÜÕÈɯÛÙÈÕÚÐÊÐĞÕɯÎÓÖÉÈÓɯÏÈÊÐÈɯÜÕɯÔÖËÌÓÖɯÉÈÑÖɯÌÕɯÊÈÙÉÖÕÖɯàɯÙÌÚÐÓÐÌÕÛÌɯ

ÈÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯȹ1ÏÖËÌÚȮɯƖƔƕƚȺȭ 

 

¶ +Èɯ"./ƖƚɯÊÌÓÌÉÙÈËÈɯÌÕɯ&ÓÈÚÎÖÞɯȹƖƔƖƕȺȮɯËÖÕËÌɯÌÕɯÌÚÛÈɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÐÈɯÚÌɯ

ÈËÖ×ÛĞɯÌÓɯ/ÈÊÛÖɯ"ÓÐÔâÛÐÊÖɯËÌɯ&ÓÈÚÎÖÞȮɯÜÕɯÈÊÜÌÙËÖɯØÜÌɯÚÜ×ÜÚÖɯÜÕɯ×ÜÕÛÖɯËÌɯ

ÐÕŘÌßÐĞÕȮɯ ÐÔ×ÜÓÚÈÕËÖɯ Èɯ ÓÖÚɯ ×ÈąÚÌÚɯ Èɯ ÈÊÛÜÈÓÐáÈÙɯ àɯ ÍÖÙÛÈÓÌÊÌÙɯ ÚÜÚɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÊÐÖÕÌÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÈËÈÚɯÈɯÕÐÝÌÓɯÕÈÊÐÖÕÈÓɯÈÓÐÕÌâÕËÖÓÈÚɯÊÖÕɯÓÖÚɯÖÉÑÌÛÐÝÖÚɯ

ËÌÓɯ  ÊÜÌÙËÖɯ ËÌɯ /ÈÙąÚɯȹ2ÔÐÛÏɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƖƕȺȭɯ ËÌÔâÚȮɯ ÚÌɯ ÌÚÛÈÉÓÌÊÐÌÙÖÕɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌÚɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖÚɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈËÖÚɯÊÖÕɯÓÈɯÙÌËÜÊÊÐĞÕɯËÌɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯËÌɯ

ÔÌÛÈÕÖȮɯ ÓÈɯ ËÌÚÊÈÙÉÖÕÐáÈÊÐĞÕɯ ×ÙÖÎÙÌÚÐÝÈɯ ËÌÓɯ ÚÌÊÛÖÙɯ ÌÕÌÙÎõÛÐÊÖȮɯ àɯÓÈɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÊÐĞÕɯÊÓÐÔâÛÐÊÈɯ×ÈÙÈɯÈ×ÖàÈÙɯÓÈɯÈËÈ×ÛÈÊÐĞÕɯàɯÔÐÛÐÎÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯ

ÊÓÐÔâÛÐÊÖɯËÌɯÓÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯÌÕɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÖȭ 

 

2ÐÎÜÐÌÕËÖɯ ÓÖÚɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÐÖÚɯ ËÌÓɯ  ÊÜÌÙËÖɯ ËÌɯ /ÈÙąÚȮɯ ÓÈɯ 4ÕÐĞÕɯ $ÜÙÖ×ÌÈɯ ÚÌɯ ÏÈɯ

ÊÖÔ×ÙÖÔÌÛÐËÖɯÈɯÙÌËÜÊÐÙɯÚÜÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯËÌɯÎÈÚÌÚɯËÌɯÌÍÌÊÛÖɯÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯÌÕɯÈÓɯ

ÔÌÕÖÚɯÜÕɯƙƙǔɯÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÈÊÐĞÕɯÊÖÕɯÓÖÚɯÕÐÝÌÓÌÚɯËÌɯƕƝƝƔɯËÌÕÛÙÖɯËÌÓɯ,ÈÙÊÖɯËÌɯ

/ÖÓąÛÐÊÈÚɯËÌɯ$ÕÌÙÎąÈɯàɯ"ÈÔÉÐÖɯ"ÓÐÔâÛÐÊÖɯƖƔƖƕɪƖƔƗƔɯȹ*ÜÓÖÝÌÚÐɯàɯ.ÉÌÙÛÏĹÙȮɯƖƔƖƔȺȭɯ  

-ÐÌÝÌɯÌÕɯÓÈɯÊÜÔÉÙÌɯËÌɯÓÈɯ!ÙÈęÈɯËÌɯ,ÜÔÐÈÕȮɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ2ÖÔÐÌËÖȭɯ

 ÜÛÖÙȯɯ)ȭ1ȭɯ&ÈÙÊąÈ 
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ƕȭƖȭɯ$Ú×ÈęÈɯàɯÓÈɯÎÌÚÛÐĞÕɯËÌÓɯÜÚÖɯËÌÓɯÚÜÌÓÖȯɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯËÌɯ

ÎÈÚÌÚɯËÌɯÌÍÌÊÛÖɯÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯàɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖ 

 

$Ú×ÈęÈɯ ÙÈÛÐŗÊĞɯ ÓÈɯ "ÖÕÝÌÕÊÐĞÕɯ ,ÈÙÊÖɯ ÚÖÉÙÌɯ ÌÓɯ "ÈÔÉÐÖɯ "ÓÐÔâÛÐÊÖɯ ÌÓɯ Ɩƕɯ ËÌɯ

ËÐÊÐÌÔÉÙÌɯËÌɯƕƝƝƗȮɯÌÓɯ ÊÜÌÙËÖɯËÌɯ/ÈÙąÚɯÌÓɯƖƗɯËÌɯËÐÊÐÌÔÉÙÌɯËÌɯƖƔƕƚȮɯÈÚąɯÊÖÔÖɯÌÓɯ

ÔÈÙÊÖɯËÌɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖÚɯÔÈÙÊÈËÖÚɯ×ÖÙɯÓÈɯ4ÕÐĞÕɯ$ÜÙÖ×ÌÈȭɯ"ÖÕɯÌÓÓÖȮɯ$Ú×ÈęÈɯÐÕÐÊÐĞɯ

ÓÈɯÌÓÈÉÖÙÈÊÐĞÕɯ×ÌÙÐĞËÐÊÈɯËÌɯÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖÚɯËÌɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯËÌɯ&$(ɯÈɯŗÕÈÓÌÚɯËÌɯÓÖÚɯÈęÖÚɯ

ƜƔȮɯÊÖÕɯÌÓɯŗÕɯËÌɯÊÈÓÊÜÓÈÙȮɯÈÊÛÜÈÓÐáÈÙɯàɯÙÌÝÐÚÈÙɯÚÜÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯàɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÎÈÚÌÚɯ

ÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÌÚȮɯ ÛÈÕÛÖɯ ËÌɯ ÚÜɯ ÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯ ×ÌÕÐÕÚÜÓÈÙȮɯ ÊÖÔÖɯ ËÌɯ ÓÈÚɯ ÊÐÜËÈËÌÚɯ

ÈÜÛĞÕÖÔÈÚɯËÌɯ"ÌÜÛÈɯàɯ,ÌÓÐÓÓÈɯàɯÓÖÚɯÈÙÊÏÐ×ÐõÓÈÎÖÚɯËÌɯÓÈÚɯ(ÚÓÈÚɯ!ÈÓÌÈÙÌÚɯàɯÓÈÚɯ(ÚÓÈÚɯ

"ÈÕÈÙÐÈÚɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘȺȭɯ$ÕɯÓÈɯÌËÐÊÐĞÕɯƖƔƖƘɯËÌÓɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ&ÈÚÌÚɯ

ËÌɯ $ÍÌÊÛÖɯ (ÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯ ȹÚÌÙÐÌɯ ƕƝƝƔɪƖƔƖƖȺȮɯ ÓÈÚɯ ÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯ ËÌɯ ÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯ ÚÌɯ

ÊÓÈÚÐŗÊÈÕɯÌÕɯÊÐÕÊÖɯÎÙÈÕËÌÚɯÚÌÊÛÖÙÌÚɯÚÌÎĶÕɯÌÓɯ(/""ȯɯƕȺɯ$ÕÌÙÎąÈȰɯƖȺɯ/ÙÖÊÌÚÖÚɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÌÚɯàɯÜÚÖɯËÌɯÖÛÙÖÚɯ×ÙÖËÜÊÛÖÚȰɯƗȺɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈȰɯƘȺɯ4ÚÖɯËÌɯÓÈɯ3ÐÌÙÙÈȮɯ"ÈÔÉÐÖɯ

ËÌɯ4ÚÖɯËÌɯÓÈɯ3ÐÌÙÙÈɯàɯ2ÐÓÝÐÊÜÓÛÜÙÈɯȹ+4+4"%Ȯɯ×ÖÙɯÚÜÚɯÚÐÎÓÈÚɯÌÕɯÐÕÎÓõÚȺȰɯàɯƙȺɯ

1ÌÚÐËÜÖÚɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘȺȭ 

$ÕɯÓÖɯØÜÌɯÊÖÔ×ÌÛÌɯÈɯÌÚÛÜËÐÖɯÚÖÉÙÌɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯËÌɯÓÈÚɯ

1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯàɯÌÕɯÌÓɯÔÈÙÊÖɯËÌÓɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÖɯËÌɯ*ÐÖÛÖȮɯÕÖÚɯÌÕÍÖÊÈÙÌÔÖÚɯÌÕɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÙɯÉÙÌÝÌÔÌÕÛÌɯÌÓɯ×È×ÌÓɯËÌÓɯ2ÌÊÛÖÙɯËÌɯ4ÚÖɯËÌÓɯ2ÜÌÓÖȮɯ"ÈÔÉÐÖɯËÌɯ4ÚÖɯËÌÓɯ

2ÜÌÓÖɯàɯ2ÌÓÝÐÊÜÓÛÜÙÈɯȹ+4+4"%ȺɯàÈɯØÜÌɯÈÉÈÙÊÈɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯàɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÓÖÚɯ

&$(ɯÎÌÕÌÙÈËÖÚɯ×ÖÙɯÓÈÚɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯÓÖÚɯÊÈÔÉÐÖÚɯÌÕɯÓÖÚɯÜÚÖÚɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯàɯ

ÓÈɯÎÌÚÛÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯÙÌÊÜÙÚÖÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚȭ  

/ÈÙÈɯÚÜɯÈÕâÓÐÚÐÚɯàɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕȮɯÌÓɯÚÌÊÛÖÙɯ+4+4"%ɯÊÓÈÚÐŗÊÈɯÓÖÚɯÜÚÖÚɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯ

ÌÕɯÚÌÐÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚȯɯÛÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯÛÐÌÙÙÈÚɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖȮɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚȮɯ

ÏÜÔÌËÈÓÌÚȮɯÈÚÌÕÛÈÔÐÌÕÛÖÚɯàɯÖÛÙÈÚɯÛÐÌÙÙÈÚɯȹ3ÈÉÓÈɯƕȺɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘȺȮɯÔâÚɯÜÕÈɯ

ÊÈÛÌÎÖÙąÈɯÈËÐÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ×ÙÖËÜÊÛÖÚɯÔÈËÌÙÌÙÖÚȭɯ$ÚÛÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚȮɯÚÌɯÌÔ×ÓÌÈÕɯÌÕɯÓÖÚɯ

ÐÕÍÖÙÔÌÚɯÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÙɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯàɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ÌÕɯÓÈɯÕÖÔÌÕÊÓÈÛÜÙÈɯ"1%ɯȹ"ÖÔÔÖÕɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎɯ%ÖÙÔÈÛȮɯËÌɯÓÈɯƘ ɯÈɯÓÈɯƘ&ȮɯÝÌÙɯ%ÐÎÜÙÈɯƕɯ

×ÈÙÈɯÚÜÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÊÐÈÚɯÌÕɯÓÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯËÌɯÜÚÖɯËÌÓɯÚÜÌÓÖȺȭɯ/ÈÙÈɯÔâÚɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯ

ÚÖÉÙÌɯÓÈɯÕÖÔÌÕÊÓÈÛÜÙÈɯ"1%ɯÚÌɯ×ÜÌËÌɯÊÖÕÚÜÓÛÈÙɯÓÈɯ×âÎÐÕÈɯÞÌÉɯËÌɯÓÈɯ"ÖÕÝÌÕÊÐĞÕɯ

,ÈÙÊÖɯËÌɯÓÈÚɯ-ÈÊÐÖÕÌÚɯ4ÕÐËÈÚɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯ"ÈÔÉÐÖɯ"ÓÐÔâÛÐÊÖɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÜÕÍÊÊÊȭÐÕÛɤÎÏÎɪ

ÐÕÝÌÕÛÖÙÐÌÚɪÈÕÕÌßɪÐɪ×ÈÙÛÐÌÚɤƖƔƖƗȺȹ4-%"""ȮɯƖƔƖƗȺȭ  

 

"ÐÌÙÝÖÚɯÌÕɯ×ÙÈËÌÙÈɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ#ÖęÈÕÈȭɯ 

 ÜÛÖÙȯɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ&ÈÓÝâÕɯ,ÖÙÌÑĞÕ 

 

 

https://unfccc.int/ghg-inventories-annex-i-parties/2023
https://unfccc.int/ghg-inventories-annex-i-parties/2023
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3ÈÉÓÈɯƕȭɯ#ÌŗÕÐÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÓÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯËÌɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯËÌÓɯÚÌÊÛÖÙɯ+4+4"%ȭɯ%ÜÌÕÛÌȯɯ

ÌßÛÙÈąËÖɯËÌɯÓÈɯÌËÐÊÐĞÕɯƖƔƖƘɯËÌÓɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ&ÈÚÌÚɯËÌɯ$ÍÌÊÛÖɯ(ÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯȹÚÌÙÐÌɯ

ƕƝƝƔɪƖƔƖƖȺɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘÈȺȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÈÛÌÎÖÙąÈɯ #ÌŗÕÐÊÐĞÕɯ 

3ÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯ

ȹƘ Ⱥ 

3ÐÌÙÙÈɯÊÖÕɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯÓÌęÖÚÈɯàɯÊÖÏÌÙÌÕÛÌɯÊÖÕɯÓÖÚɯÜÔÉÙÈÓÌÚɯ

ÜÛÐÓÐáÈËÖÚɯ×ÈÙÈɯËÌŗÕÐÙɯÓÈÚɯÛÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯÌÕɯÌÓɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ

-ÈÊÐÖÕÈÓȭɯ3ÈÔÉÐõÕɯÊÖÔ×ÙÌÕËÌɯÚÐÚÛÌÔÈÚɯÊÖÕɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯ

ÈÊÛÜÈÓÔÌÕÛÌɯÐÕÍÌÙÐÖÙɯÈÓɯÜÔÉÙÈÓɯËÌɯÓÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯÛÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯ

×ÌÙÖɯØÜÌɯÚÌɯÌÚ×ÌÙÈɯØÜÌɯÓÖɯÙÌÉÈÚÌÕȭɯ 

+ÈɯËÌŗÕÐÊÐĞÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÝÈɯËÌɯÉÖÚØÜÌɯ×ÈÙÈɯÓÈɯ"ÖÕÝÌÕÊÐĞÕɯ,ÈÙÊÖɯ

ËÌɯÓÈÚɯ-ÈÊÐÖÕÌÚɯ4ÕÐËÈÚɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯ"ÈÔÉÐÖɯ"ÓÐÔâÛÐÊÖɯȹ4-%"""Ⱥɯ

àɯ×ÈÙÈɯÌÓɯ×ÙÐÔÌÙɯ×ÌÙÐÖËÖɯËÌÓɯ ÊÜÌÙËÖɯËÌɯ/ÈÙąÚȮɯØÜÌËÈɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈËÈɯ×ÖÙɯÓÈÚɯÚÐÎÜÐÌÕÛÌÚɯÌÚ×ÌÊÐŗÊÈÊÐÖÕÌÚȯɯ 

!ÖÚØÜÌȮɯÊÖÔ×ÙÌÕËÌɯÓÈÚɯÛÐÌÙÙÈÚɯ×ÖÉÓÈËÈÚɯÊÖÕɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯ

ÈÙÉĞÙÌÈÚɯÊÖÔÖɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯËÖÔÐÕÈÕÛÌɯàɯØÜÌɯÚÌɯÈÑÜÚÛÌÕɯÈɯÓÖÚɯ

ÚÐÎÜÐÌÕÛÌÚɯ×ÈÙâÔÌÛÙÖÚȯɯ 

ɪɯ%ÙÈÊÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÉÐËÈɯÊÜÉÐÌÙÛÈɯÈÙÉĞÙÌÈɯȹ%""ȺɯȁƖƔɷǔȭɯ 

- 2Ü×ÌÙŗÊÐÌɯÔąÕÐÔÈɯƕɯÏÌÊÛâÙÌÈȭɯ 

-  ÓÛÜÙÈɯÔąÕÐÔÈɯËÌɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯÔÈËÜÙÖÚɯƗɯÔÌÛÙÖÚȭɯ 

3ÈÔÉÐõÕɯËÌÉÌÕɯÚÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈËÖÚɯÉÖÚØÜÌÚȮɯÓÖÚɯÚÐÚÛÌÔÈÚɯËÌɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯ

ÈÊÛÜÈÓÔÌÕÛÌɯÐÕÍÌÙÐÖÙÌÚɯÈɯËÐÊÏÖÚɯÜÔÉÙÈÓÌÚɯ×ÌÙÖɯØÜÌɯÚÌɯÌÚ×ÌÙÈɯØÜÌɯÓÖɯ

ÙÌÉÈÚÌÕȭɯ 

 ËÐÊÐÖÕÈÓÔÌÕÛÌɯÚÌɯÏÈɯÊÖÕÚÐËÌÙÈËÖɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊĞÔ×ÜÛÖɯËÌɯÓÈÚɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌÚɯ

ËÌɯÉÖÚØÜÌɯÜÕɯÜÔÉÙÈÓɯËÌɯÈÕÊÏÜÙÈɯÔąÕÐÔÈɯËÌɯƖƙɯÔÌÛÙÖÚɯ×ÈÙÈɯÓÖÚɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯÓÐÕÌÈÓÌÚȭɯ 

3ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖɯ 

ȹƘ!Ⱥ 

3ÐÌÙÙÈɯÊÜÓÛÐÝÈËÈȮɯÐÕÊÓÜÐËÖÚɯÓÖÚɯÈÙÙÖáÈÓÌÚɯàɯÓÖÚɯÚÐÚÛÌÔÈÚɯËÌɯÈÎÙÖɪ

ÚÐÓÝÐÊÜÓÛÜÙÈɯËÖÕËÌɯÓÈɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈɯËÌɯÓÈɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯÚÌɯÌÕÊÜÌÕÛÙÈɯ

×ÖÙɯËÌÉÈÑÖɯËÌɯÓÖÚɯÜÔÉÙÈÓÌÚɯÜÛÐÓÐáÈËÖÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯ3ÐÌÙÙÈÚɯ

ÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȭɯ$ÚÛÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯÚÌɯËÐÝÐËÌɯÌÕȯɯÊÜÓÛÐÝÖÚɯÏÌÙÉâÊÌÖÚɯàɯ

ÊÜÓÛÐÝÖÚɯÓÌęÖÚÖÚȭɯ 

/ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯȹƘ"Ⱥ 

3ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯ×ÈÚÛÖÙÌÖɯàɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯËÖÔÐÕÈËÖÚɯ×ÖÙɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯ

ÏÌÙÉâÊÌÈɯÖɯÈÙÉÜÚÛÐÝÈȮɯÈÚąɯÊÖÔÖɯÊÖÕɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯÓÌęÖÚÈɯÊÖÕɯ%""ɯ

ÈÙÉĞÙÌÈɯÔÈàÖÙɯÖɯÐÎÜÈÓɯÈɯƕƔɷǔȮɯØÜÌɯÕÖɯÚÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÕɯÛÐÌÙÙÈÚɯËÌɯ

ÊÜÓÛÐÝÖɯàɯØÜÌɯÌÚÛâÕɯ×ÖÙɯËÌÉÈÑÖɯËÌɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯÜÔÉÙÈÓÌÚɯ

ÜÛÐÓÐáÈËÖÚɯÌÕɯÓÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯ3ÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȭɯ 

'ÜÔÌËÈÓÌÚɯȹƘ#Ⱥ 2Ü×ÌÙŗÊÐÌÚɯÊÜÉÐÌÙÛÈÚɯÖɯÚÈÛÜÙÈËÈÚɯ×ÖÙɯÈÎÜÈɯËÜÙÈÕÛÌɯÓÈɯÛÖÛÈÓÐËÈËɯ

Öɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯÈęÖɯàɯØÜÌɯÕÖɯÌÚÛâɯËÌÕÛÙÖɯËÌɯÓÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯ3ÐÌÙÙÈÚɯ

ÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯ3ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖɯÖɯ/ÈÚÛÐáÈÓÌÚȭɯɯ 

 ÚÌÕÛÈÔÐÌÕÛÖÚɯÖɯ

ÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯȹƘ$Ⱥ 

3ÖËÈɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÈËÈȮɯÐÕÊÓÜÐËÈÚɯÓÈÚɯÐÕÍÙÈÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈÚɯËÌɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌɯàɯÓÖÚɯÈÚÌÕÛÈÔÐÌÕÛÖÚɯÏÜÔÈÕÖÚɯËÌɯÊÜÈÓØÜÐÌÙɯÛÈÔÈęÖȮɯ

ÈɯÔÌÕÖÚɯØÜÌɯÌÚÛõÕɯÐÕÊÓÜÐËÖÚɯÌÕɯÖÛÙÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚȭɯ 

.ÛÙÈÚɯÛÐÌÙÙÈÚɯɯȹƘ%Ⱥ 2ÜÌÓÖɯËÌÚÕÜËÖȮɯÙÖÊÈȮɯÏÐÌÓÖɯàɯÛÖËÈÚɯÈØÜÌÓÓÈÚɯáÖÕÈÚɯØÜÌɯÕÖɯÌÚÛõÕɯ

ÐÕÊÓÜÐËÈÚɯÌÕɯÕÐÕÎÜÕÈÚɯËÌɯÓÈÚɯÖÛÙÈÚɯÊÐÕÊÖɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯÈÕÛÌÙÐÖÙÌÚȭɯ 
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 ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÚÌɯÔÜÌÚÛÙÈɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯàɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯËÌÓɯÚÌÊÛÖÙɯ+4+4"%ɯÌÕɯ

$Ú×ÈęÈɯÌß×ÙÌÚÈËÈÚɯÌÕɯÛõÙÔÐÕÖÚɯËÌɯÒÐÓÖÛÖÕÌÓÈËÈÚɯËÌɯ".ƖɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯȹÒÛɯ".ƖɪÌØȺɯ

×ÈÙÈɯÌÓɯ×ÌÙąÖËÖɯƕƝƝƔɪƖƔƖƖɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯËÌɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƕȰɯ3ÈÉÓÈɯ

ƖȺɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘÈȺȭɯ#ÌÚÛÈÊÈɯÓÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯËÌɯ3ÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯØÜÌɯÏÈɯÚÐËÖɯÌÓɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈɯÓÖɯÓÈÙÎÖɯËÌÓɯ×ÌÙąÖËÖɯƕƝƝƔɪƖƔƖƖȮɯÊÖÕɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯ

ÚÜ×ÌÙÐÖÙÌÚɯÈɯɪƘƔȭƔƔƔɯÒÛɯ".ƾɪÌØɯÈÕÜÈÓÌÚȭɯ+ÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯ3ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖɯÏÈɯ×ÈÚÈËÖɯ

ËÌɯÚÌÙɯÜÕÈɯÍÜÌÕÛÌɯÌÔÐÚÖÙÈɯÌÕɯƕƝƝƔɯȹƖȭƔƝƗɯÒÛɯ".ƾɪÌØȺɯÈɯÊÖÕÝÌÙÛÐÙÚÌɯÌÕɯÜÕɯÚÜÔÐËÌÙÖɯ

ÌÕɯƖƔƖƖɯȹɪƗȭƗƘƘɯÒÛɯ".ƾɪÌØȺȮɯÔÖÚÛÙÈÕËÖɯÜÕÈɯÛÌÕËÌÕÊÐÈɯÊÙÌÊÐÌÕÛÌɯÌÕɯÓÈɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕɯËÌɯ

ÊÈÙÉÖÕÖȭɯ +ÖÚɯ ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯ àɯ ÏÜÔÌËÈÓÌÚɯ ÏÈÕɯ ÍÜÕÊÐÖÕÈËÖɯ ÊÖÔÖɯ ÚÜÔÐËÌÙÖÚɯ ËÌɯ

ÊÈÙÉÖÕÖȮɯÈÜÕØÜÌɯÊÖÕɯÜÕÈɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕɯÔÌÕÖÙɯÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÈÊÐĞÕɯÊÖÕɯÖÛÙÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚȭɯ

+ÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯ ÚÌÕÛÈÔÐÌÕÛÖÚɯàɯ.ÛÙÈÚɯÛÐÌÙÙÈÚɯÏÈɯÚÐËÖɯÜÕÈɯÍÜÌÕÛÌɯËÌɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯÌÕɯ

ÈÜÔÌÕÛÖȭ +Èɯ ÊÈÛÌÎÖÙąÈɯ /ÙÖËÜÊÛÖÚɯÔÈËÌÙÌÙÖÚɯÏÈɯ ÔÖÚÛÙÈËÖɯ ÝÈÙÐÈÊÐÖÕÌÚȮɯ ÊÖÕɯ

×ÌÙąÖËÖÚɯËÌɯÔÌÕÖÙɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȮɯÚÌÎÜÐËÖÚɯËÌɯÜÕÈɯÓÐÎÌÙÈɯÙÌÊÜ×ÌÙÈÊÐĞÕɯÌÕɯ

ÓÖÚɯÈęÖÚɯÔâÚɯÙÌÊÐÌÕÛÌÚȭɯ$ÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÌÓɯÚÌÊÛÖÙɯ+4+4"%ɯÏÈɯÔÌÑÖÙÈËÖɯÚÜɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯ

ËÌɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕȮɯ×ÈÚÈÕËÖɯËÌɯɪƗƗȭƜƝƗɯÒÛɯ".ƾɪÌØɯÌÕɯƕƝƝƔɯÈɯɪƘƛȭƘƕƛɯÒÛɯ".ƾɪÌØɯÌÕɯƖƔƖƖɯ

ȹ3ÈÉÓÈɯƖȺȮɯÊÖÕÚÖÓÐËâÕËÖÚÌɯÊÖÔÖɯÜÕɯÚÌÊÛÖÙɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÊÓÈÝÌɯÌÕɯ

$Ú×ÈęÈȭ 

 

 

%ÐÎÜÙÈɯƕȭɯ$ÔÐÚÐÖÕÌÚɯàɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯËÌɯ".ƖɯÌÕɯÌÓɯÚÌÊÛÖÙɯ+4+4"%ɯȹÒÛɯ".ƖɪÌØȺȭɯ%ÐÎÜÙÈɯ

ÌßÛÙÈąËÈɯËÌɯÓÈɯÌËÐÊÐĞÕɯƖƔƖƘɯËÌÓɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ&ÈÚÌÚɯËÌɯ$ÍÌÊÛÖɯ(ÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯȹÚÌÙÐÌɯ

ƕƝƝƔɪƖƔƖƖȺȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘȺȭ 

$ßÊÜÙÚÐÖÕÐÚÛÈÚɯÌÕɯÌÓɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯËÌɯÓÈɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈÜÙÐÚÐÓÝÈȭɯ 

 ÜÛÖÙÈȯɯ,ĞÕÐÊÈɯ,ÖÙÈÓÌËÈɯ ÓÛÈÙÌÚ 
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3ÈÉÓÈɯƖȭɯ$ÔÐÚÐÖÕÌÚɯàɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯËÌɯ".ƖɯÌÕɯÌÓɯÚÌÊÛÖÙɯ+4+4"%ɯȹÒÛɯ".ƖɪÌØȺȭɯ%ÜÌÕÛÌȯɯ

ÌßÛÙÈąËÖɯËÌɯÓÈɯÌËÐÊÐĞÕɯƖƔƖƘɯËÌÓɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ&ÈÚÌÚɯËÌɯ$ÍÌÊÛÖɯ(ÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯȹÚÌÙÐÌɯ

ƕƝƝƔɪƖƔƖƖȺɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘȺȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɯɯɯɯ$ÝÖÓÜÊÐĞÕɯËÌɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯȹǶȺɯàɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯȹɪȺɯËÌɯ".ƖɯÌÕɯÌÓɯÚÌÊÛÖÙɯ+4+4"%ȭɯ 

 

/ÈÙÈɯÔâÚɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯàɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÎÈÚÌÚɯ

ËÌɯÌÍÌÊÛÖɯÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯËÌɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯ3ÐÌÙÙÈɯÌÕɯ$Ú×ÈęÈɯ×ÖÙɯ

ËÐÝÌÙÚÈÚɯ ÈÊÛÜÈÊÐÖÕÌÚɯ ÈÕÛÙĞ×ÐÊÈÚɯ ȹÌȭÎȭɯ ÍÖÙÌÚÛÈÊÐÖÕÌÚɯ Öɯ ÙÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐÖÕÌÚɯ ØÜÌɯ

ÊÖÕËÜÊÌÕɯÈɯÜÕɯÊÈÔÉÐÖɯËÌɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈȮɯÌÛÊȺɯÖɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚɯȹÌȭÎȭɯÊÙÌÊÐÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÓÖÚɯ

âÙÉÖÓÌÚȺȮɯÚÌɯ×ÜÌËÌɯÊÖÕÚÜÓÛÈÙɯÌÓɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ$ÔÐÚÐÖÕÌÚɯËÌɯ&ÈÚÌÚɯËÌɯ

$ÍÌÊÛÖɯ(ÕÝÌÙÕÈËÌÙÖȮɯËÐÚ×ÖÕÐÉÓÌɯÌÕɯÌÓɯ×ÖÙÛÈÓɯËÌÓɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÐÖɯ×ÈÙÈɯÓÈɯ3ÙÈÕÚÐÊÐĞÕɯ

$ÊÖÓĞÎÐÊÈɯ àɯ ÌÓɯ 1ÌÛÖɯ #ÌÔÖÎÙâŗÊÖɯ ȹ,(3$".Ⱥɯ ȹ,(3$".Ȯɯ ƖƔƖƘȺȯɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÐÛÌÊÖȭÎÖÉȭÌÚɤÌÚɤÊÈÓÐËÈËɪàɪÌÝÈÓÜÈÊÐÖÕɪÈÔÉÐÌÕÛÈÓɤÛÌÔÈÚɤÚÐÚÛÌÔÈɪ

ÌÚ×ÈÕÖÓɪËÌɪÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖɪÚÌÐɪɤÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖɪÎÈÚÌÚɪÌÍÌÊÛÖɪÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖȭÏÛÔÓȭ 

-ÜÌÚÛÙÖɯÛÙÈÉÈÑÖȮɯÈɯËÐÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯÌÝÈÓÜÈÙɯÓÈÚɯÎÈÕÈÕÊÐÈÚɯÖɯ×õÙËÐËÈÚɯÊÖÔÖɯÏÈÊÌɯÌÚÛÌɯ

(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ$ÔÐÚÐÖÕÌÚɯËÌɯ&ÈÚÌÚɯËÌɯ$ÍÌÊÛÖɯ(ÕÝÌÙÕÈËÌÙÖȮɯÊÈÓÊÜÓÈɯÌÓɯ

ÚÛÖÊÒɯ Öɯ ÈÊÜÔÜÓÈÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯ ÛÖÛÈÓɯ ÌÕɯ ËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯ ÛÐ×ÖÚɯ ËÌɯ ÚÜÔÐËÌÙÖɯ àɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÝÌÎÌÛÈÓÌÚɯ×ÙÖ×ÐÈÚɯËÌɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÜÚÖÚɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈȭɯɯ 

 

 

5ÐÚÛÈÚɯËÌÓɯ×ÜÌÉÓÖɯËÌɯ 

2ÖÛÙÌÚɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯ 

ËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ/ÐÊÖÚɯ 

ËÌɯ$ÜÙÖ×Èȭɯ 

 ÜÛÖÙȯɯ)ÖÚõɯ+ÜÐÚɯ 

"ÈÙÙÌÙÈɯ"ÖËÌÚÌÐÙÈ 

"ÈÛÌÎÖÙąÈ ƕƝƝƔ ƖƔƔƙ ƖƔƕƔ ƖƔƕƙ ƖƔƕƝ ƖƔƖƔ ƖƔƖƕ ƖƔƖƖ 

ɯ3ÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯ ɪƗƘȭƖƙƔ ɪƘƗȭƚƛƜ ɪƘƙȭƔƜƙ ɪƘƖȭƛƗƕ ɪƘƖȭƕƝƖ ɪƘƖȭƕƕƚ ɪƘƕȭƜƜƘ ɪƘƕȭƚƗƕ 

ɯ3ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖɯ ƖȭƔƝƗ ƕȭƔƔƝ ɪƕȭƕƗƚ ɪƖȭƕƝƛ ɪƖȭƝƚƜ ɪƖȭƛƗƝ ɪƗȭƘƖƘ ɪƗȭƗƘƘ 

ɯ/ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯ ɪƘƗƗ ɪƕȭƔƜƕ ɪƕȭƙƛƘ ɪƕȭƔƝƙ ɪƕȭƗƛƔ ɪƕȭƘƘƔ ɪƕȭƘƛƗ ɪƕȭƘƜƛ 

ɯ'ÜÔÌËÈÓÌÚɯ ɪƕƗƜ ɪƕƔƘ ɪƕƖƝ ɪƕƕƖ ɪƝƚ ɪƜƗ ɪƛƝ ɪƛƙ 

ɯ ÚÌÕÛÈÔÐÌÕÛÖÚɯ ƜƗƔ ƕȭƕƕƙ ƖȭƘƔƜ ƕȭƙƝƚ ƕȭƛƝƔ ƕȭƜƔƙ ƕȭƜƕƚ ƕȭƜƖƜ 

ɯ.ÛÙÈÚɯÛÐÌÙÙÈÚɯ ƙ Ɲ ƚ Ƙ ƚ ƚ ƚ ƚ 

ɯ/ÙÖËÜÊÛÖÚɯÔÈËÌÙÌÙÖÚɯ ɪƖȭƔƖƔ ɪƗȭƗƔƜ ɪƗƚƜ ɪƕȭƜƗƚ ɪƖȭƕƚƜ ɪƕȭƝƕƝ ɪƖȭƘƜƜ ɪƖȭƛƖƙ 

ɯ$ÔÐÚÐÖÕÌÚɯÐÕËÐÙÌÊÛÈÚɯ 

ËÌɯ-Ɩ.ɯ 
ƖƔ ƕƜ ƕƚ ƕƗ ƕƔ ƕƔ Ɲ Ɲ 

3.3 +ɯ+4+4"%ɯ 

ȹÒÛɯ".ƖɪÌØȺɯ 

ɪƗƗȭƜƝƗ ɪƘƚȭƔƖƔ ɪƘƙȭƜƚƖ ɪƘƚȭƗƙƜ ɪƘƚȭƝƜƜ ɪƘƚȭƘƛƙ ɪƘƛȭƙƕƚ ɪƘƛȭƘƕƛ 

$ÔÐÚÐÖÕÌÚɯ+4+4"%ɯ ƖȭƝƘƛ Ɩȭƕƙƕ ƖȭƘƗƔ ƕȭƚƕƘ ƕȭƜƔƚ ƕȭƜƖƕ ƕȭƜƗƖ ƕȭƜƘƗ 

 ÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯ+4+4"%ɯ ɪƗƚȭƜƘƔ ɪƘƜȭƕƛƕ ɪƘƜȭƖƝƖ ɪƘƛȭƝƛƖ ɪƘƜȭƛƝƘ ɪƘƜȭƖƝƚ ɪƘƝȭƗƘƜ ɪƘƝȭƖƚƔ 

https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/sistema-espanol-de-inventario-sei-/inventario-gases-efecto-invernadero.html
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/sistema-espanol-de-inventario-sei-/inventario-gases-efecto-invernadero.html
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2.   Las Reservas de la 

Biosfera Espa¶olas 
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Lago Ercina en la Reserva de la Biosfera Picos de Europa.  

Autor: Jos® Luis Carrera Codeseira 
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Ɩȭƕȭɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȯɯ×ÙÖ×ĞÚÐÛÖÚɯàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÊÐÖÕÌÚ 

 

+ÈÚɯ 1ÌÚÌÙÝÈÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÌÚ×ÈęÖÓÈÚɯÚÌɯ ÙÐÎÌÕɯ ×ÖÙɯ ÛÙÌÚɯ ×ÙÖ×ĞÚÐÛÖÚɯ

ÐÕÛÌÙÙÌÓÈÊÐÖÕÈËÖÚȮɯØÜÌɯÚÖÕɯÌÚÌÕÊÐÈÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÚÜɯÍÜÕÊÐÖÕÈÔÐÌÕÛÖȯɯÐȺɯ×ÙÖÛÌÎÌÙɯÓÖÚɯ

ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯàɯ×ÈÐÚÈÑÌÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÖÚɯËÌɯÓÈɯËÐÝÌÙÚÐËÈËɯÉÐÖÓĞÎÐÊÈɯËÌɯÊÈËÈɯÙÌÎÐĞÕȰɯ

ÐÐȺɯÔÈÕÛÌÕÌÙɯÓÈɯËÐÝÌÙÚÐËÈËɯÎÌÕõÛÐÊÈɯËÌɯÓÈÚɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯàɯÈÚÌÎÜÙÈÙɯÚÜɯÚÜ×ÌÙÝÐÝÌÕÊÐÈȮɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯÈØÜÌÓÓÈÚɯØÜÌɯÌÚÛâÕɯÈÔÌÕÈáÈËÈÚɯÖɯÌÕɯ×ÌÓÐÎÙÖɯËÌɯÌßÛÐÕÊÐĞÕȰɯàɯÐÐÐȺɯ

ÎÈÙÈÕÛÐáÈÙɯØÜÌɯÓÖÚɯ×ÙÖÊÌÚÖÚɯÌÊÖÓĞÎÐÊÖÚɯàɯÓÖÚɯÚÌÙÝÐÊÐÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛõÔÐÊÖÚɯÊÖÕÛÐÕĶÌÕɯ

ÍÜÕÊÐÖÕÈÕËÖɯËÌɯÔÈÕÌÙÈɯÚÈÓÜËÈÉÓÌɯȹ:ÓÝÈÙÌáɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƖȺ 

/ÖÙɯ ÓÖɯ ØÜÌɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÈɯ ÈÓɯ ËÌÚÈÙÙÖÓÓÖɯ ÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌȮɯ ÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯ ÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ

×ÙÖÔÜÌÝÌÕɯ ÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯ ÌÊÖÕĞÔÐÊÈÚɯ àɯ ÏÜÔÈÕÈÚɯ ØÜÌɯ ÚÌÈÕɯ ÌÊÖÓĞÎÐÊÈÔÌÕÛÌɯ

ÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌÚɯàɯÚÖÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯÌØÜÐÛÈÛÐÝÈÚȮɯÈËÌÔâÚɯËÌɯÈÚÌÎÜÙÈÙɯØÜÌɯÓÈÚɯÊÖÔÜÕÐËÈËÌÚɯ

ÓÖÊÈÓÌÚɯÚÌɯÉÌÕÌŗÊÐÌÕɯËÌÓɯÜÚÖɯÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌɯËÌɯÓÖÚɯÙÌÊÜÙÚÖÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚȭɯ$ÓÓÖɯ×ÈÚÈɯ×ÖÙɯ

ÝÈÓÖÙÈÙɯàɯÜÛÐÓÐáÈÙɯÓÖÚɯÊÖÕÖÊÐÔÐÌÕÛÖÚɯÛÙÈËÐÊÐÖÕÈÓÌÚɯàɯÓÈÚɯ×ÙâÊÛÐÊÈÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓÌÚɯÌÕɯÓÈɯ

ÎÌÚÛÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯÙÌÊÜÙÚÖÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚɯȹ ÙÈàÈɯàɯ"ÓĹÚÌÕÌÙɪ&ÖËÛȮɯƖƔƔƛȺȭ 

/ÖÙɯĶÓÛÐÔÖȮɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌÉÌÕɯÍÈÊÐÓÐÛÈÙɯÜÕÈɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÊÐĞÕɯÊÐÌÕÛąŗÊÈɯ

ØÜÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜàÈɯÈɯÓÈɯÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯàɯÈÓɯÜÚÖɯÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌɯËÌɯÓÈɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËȮɯÈÚąɯÊÖÔÖɯ

ÜÕÈɯ ÌËÜÊÈÊÐĞÕɯ ÈÔÉÐÌÕÛÈÓɯ ØÜÌɯ ×ÙÖÔÜÌÝÈɯ ÓÈɯ ÊÖÕÊÐÌÕÊÐÈɯ ×ĶÉÓÐÊÈɯ ÚÖÉÙÌɯ ÓÈɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÐÈɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯ àɯ ÌÓɯ ËÌÚÈÙÙÖÓÓÖɯ ÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌɯ àɯ ÍÖÔÌÕÛÌɯ ÌÓɯ

ÐÕÛÌÙÊÈÔÉÐÖɯ ËÌɯ ÊÖÕÖÊÐÔÐÌÕÛÖÚɯ àɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÐÈÚɯ Èɯ ÕÐÝÌÓɯ ÓÖÊÈÓȮɯ ÙÌÎÐÖÕÈÓɯ Ìɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓɯȹ,ÜÓÌÙÖɯɪɯ,ÌÕËÐÎÖÙÙÐȮɯƖƔƔƘȺȭ 

$ÕɯÊÜÈÕÛÖɯÈɯÚÜÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÊÐÖÕÌÚȮɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÚÖÕɯâÙÌÈÚɯÊÓÈÝÌɯ×ÈÙÈɯ

ÈÙÔÖÕÐáÈÙɯÓÈɯÙÌÓÈÊÐĞÕɯÌÕÛÙÌɯÓÈÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÚɯàɯÓÈɯÕÈÛÜÙÈÓÌáÈȮɯÈÚÌÎÜÙÈÕËÖɯØÜÌɯÓÈÚɯ

ÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯÏÜÔÈÕÈÚɯÚÌɯÓÓÌÝÌÕɯÈɯÊÈÉÖɯËÌɯÔÈÕÌÙÈɯØÜÌɯÚÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÌÓɯÔÌËÐÖɯ

ÈÔÉÐÌÕÛÌɯ×ÈÙÈɯÓÈÚɯÍÜÛÜÙÈÚɯÎÌÕÌÙÈÊÐÖÕÌÚɯàɯÙÌÊÖÕÖÊÐÌÕËÖɯÛÖËÖÚɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯØÜÌɯÓÖÚɯ

ÙÌÊÜÙÚÖÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚɯàɯÓÈɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËɯÈ×ÖÙÛÈÕɯÈɯÓÈɯÏÜÔÈÕÐËÈËȭɯ$ÚÛÈɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÐÈɯ

ÚÌɯ×ÜÌËÌɯÊÖÕÊÙÌÛÈÙɯàɯËÌÙÐÝÈÙɯÌÕɯÓÖÚɯÚÐÎÜÐÌÕÛÌÚɯÈÚ×ÌÊÛÖÚɯȹ:ÓÝÈÙÌáɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƖȰɯ ÙÈàÈɯ

àɯ"ÓĹÚÌÕÌÙɪ&ÖËÛȮɯƖƔƔƛȰɯ. /-ȮɯƖƔƔƝȺȭ 

 

¶ !ÈÕÊÖÚɯËÌɯÎÌÕÌÚɯàɯÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËȯɯ+ÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ

!ÐÖÚÍÌÙÈɯ ÈÊÛĶÈÕɯ ÊÖÔÖɯ ÙÌÚÌÙÝÖÙÐÖÚɯ ÎÌÕõÛÐÊÖÚɯ ÈÓɯ ×ÙÌÚÌÙÝÈÙɯ ÜÕÈɯ ÈÔ×ÓÐÈɯ

ËÐÝÌÙÚÐËÈËɯ ËÌɯ ÎÌÕÌÚȮɯ ÌÚ×ÌÊÐÌÚɯ àɯ ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚȮɯ ÔÜÊÏÖÚɯ ËÌɯ ÓÖÚɯ ÊÜÈÓÌÚɯ ÚÌɯ

ÌÕÊÜÌÕÛÙÈÕɯÈÔÌÕÈáÈËÖÚɯËÌÉÐËÖɯÈÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯàɯÓÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËɯÏÜÔÈÕÈȭɯ 

¶ $ÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ ÚÈÓÜËÈÉÓÌÚȯɯÍÖÙÛÈÓÌÊÌÕɯ ÌÓɯ ÔÈÕÛÌÕÐÔÐÌÕÛÖɯ ËÌɯ ÓÖÚɯ×ÙÖÊÌÚÖÚɯ

ÌÊÖÓĞÎÐÊÖÚɯØÜÌɯËÈÕɯÚÖ×ÖÙÛÌɯÈɯÓÈɯÝÐËÈȭɯ$ÕÛÙÌɯÚÜÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÊÐÖÕÌÚɯÌÕɯ

ÌÚÛÌɯâÔÉÐÛÖɯÌÚÛâÕȯɯÌÝÐÛÈÙɯÓÈɯÌÙÖÚÐĞÕɯËÌÓɯÚÜÌÓÖȮɯ×ÙÖÛÌÎÌÙɯÓÖÚɯÔÈÕÈÕÛÐÈÓÌÚɯàɯ
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ÍÜÌÕÛÌÚɯËÌɯÈÎÜÈȮɯÔÈÕÛÌÕÌÙɯÓÖÚɯÈÎÌÕÛÌÚɯËÌÚÊÖÔ×ÖÕÌËÖÙÌÚɯØÜÌɯÍÈÊÐÓÐÛÈÕɯÌÓɯ

ÙÌÊÐÊÓÈÑÌɯËÌɯÕÜÛÙÐÌÕÛÌÚɯàɯÙÌËÜÊÐÙɯÓÖÚɯÊÖÕÛÈÔÐÕÈÕÛÌÚɯËÌÓɯÈÐÙÌɯàɯËÌÓɯÈÎÜÈȭ 

¶  ÜÓÈÚɯÈÉÐÌÙÛÈÚȯɯÚÖÕɯÌÚ×ÈÊÐÖÚɯ×ÈÙÈɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÙɯÓÈɯÖÙÎÈÕÐáÈÊÐĞÕɯàɯÌÓɯÔÖÝÐÔÐÌÕÛÖɯ

ËÐÕâÔÐÊÖɯËÌɯÓÖÚɯÙÌÊÜÙÚÖÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚȮɯÐÕÊÓÜàÌÕËÖɯÌÓɯÌÍÌÊÛÖɯËÌÓɯÚÌÙɯÏÜÔÈÕÖȭɯ

/ÌÙÔÐÛÌÕȮɯÈɯÛÙÈÝõÚɯËÌɯÓÈɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÊÐĞÕȮɯÙÌÚÛÈÜÙÈÙɯÓÖÚɯ×ÈÐÚÈÑÌÚɯØÜÌɯÏÈÕɯÚÐËÖɯ

ÈÍÌÊÛÈËÖÚɯ ×ÖÙɯ ÓÈɯ ÈÊÛÐÝÐËÈËɯ ÏÜÔÈÕÈȮɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÙɯ ÌÚ×ÌÊÐÌÚɯ ØÜÌɯ ÏÈÕɯ

ËÌÚÈ×ÈÙÌÊÐËÖȮɯÔÖÕÐÛÖÙÌÈÙɯ×ÙÖÊÌÚÖÚɯËÌɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÉĶÚØÜÌËÈɯËÌɯ

ÙÌÊÜ×ÌÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯàɯÚÜÚɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÚȮɯÈàÜËÈÕËÖɯÈɯÛÖÔÈÙɯ

ÔÌÑÖÙÌÚɯËÌÊÐÚÐÖÕÌÚɯÌÕɯÓÈɯÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯàɯÔÈÕÌÑÖɯÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌȭ 

¶ .ÙËÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯËÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖȯɯ4ÕÈɯËÌɯÓÈÚɯÎÙÈÕËÌÚɯÍÖÙÛÈÓÌáÈÚɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯ

ÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÌÚɯÚÜɯÌÕÍÖØÜÌɯËÌɯÎÌÚÛÐĞÕɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÈÓɯÐÕÛÌÎÙÈËÈȮɯÉÈÚÈËÖɯÌÕɯÓÈɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÊÐĞÕɯ ÈÊÛÐÝÈɯ ËÌɯ ËÐÝÌÙÚÖÚɯ ÈÊÛÖÙÌÚȭɯ3ÖËÖÚɯ ÓÖÚɯ ÎÙÜ×ÖÚɯ ÚÌÊÛÖÙÐÈÓÌÚȮɯ

×ÙÖ×ÐÌÛÈÙÐÖÚɯ ËÌɯ ÛÌÙÙÌÕÖÚȮɯ ÐÕÚÛÐÛÜÊÐÖÕÌÚɯ ×ĶÉÓÐÊÈÚȮɯ ÊÐÌÕÛąŗÊÖÚȮɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÖÙÌÚȮɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÌÚȮɯÎÙÜ×ÖÚɯÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐÖÕÐÚÛÈÚȮɯÐÕÔÌÙÚÖÚɯÌÕɯÌÚÛÖÚɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖÚɯ×ÜÌËÌÕɯ

ËÌÉÈÛÐÙɯÓÖÚɯÊÖÕŘÐÊÛÖÚɯÌɯÐÕÛÌÙÌÚÌÚɯÊÖÔÜÕÌÚȮɯÊÖÖÙËÐÕÈÙɯàɯÛÙÈÉÈÑÈÙɯÜÕÐËÖÚɯ×ÈÙÈɯ

ÓÈɯÉĶÚØÜÌËÈɯËÌɯÜÕÈɯÎÌÚÛÐĞÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯËÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖȭ 

¶ $Ô×ÖËÌÙÈÔÐÌÕÛÖȯɯ+ÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌÚÌÔ×ÌęÈÕɯÜÕɯ×È×ÌÓɯÊÓÈÝÌɯÌÕɯ

ÌÓɯÍÖÙÛÈÓÌÊÐÔÐÌÕÛÖɯËÌÓɯÓÐËÌÙÈáÎÖɯÓÖÊÈÓɯàɯÓÈɯÎÖÉÌÙÕÈÕáÈɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÝÈȭɯ$ÚÛÖÚɯ

ÌÚ×ÈÊÐÖÚɯ×ÌÙÔÐÛÌÕɯØÜÌɯÓÖÚɯÎÖÉÐÌÙÕÖÚɯÓÖÊÈÓÌÚɯàɯÓÈÚɯÊÖÔÜÕÐËÈËÌÚɯÛÌÕÎÈÕɯÜÕɯ

ÔÈàÖÙɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ àɯ ÈÜÛÖÕÖÔąÈɯ ÌÕɯ ÓÈɯ ÛÖÔÈɯ ËÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÌÚɯ ÈÔÉÐÌÕÛÈÓÌÚȮɯ

×ÙÖÔÖÝÐÌÕËÖɯÚÖÓÜÊÐÖÕÌÚɯÈËÈ×ÛÈËÈÚɯÈɯÚÜÚɯ ÕÌÊÌÚÐËÈËÌÚɯ àɯ ÙÌÈÓÐËÈËÌÚɯ

ÚÖÊÐÖÌÊÖÕĞÔÐÊÈÚȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÈÕÌÓÌÚɯÌÕɯÜÕÈɯÌß×ÖÚÐÊÐĞÕɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯÓÈɯ2ÐÌÙÙÈɯËÌÓɯ1ÐÕÊĞÕȭ 
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ƖȭƖȭɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ$Ú×ÈęÖÓÈÚȯɯËÌÚÊÙÐ×ÊÐĞÕɯàɯ

ËÌÚÈÍąÖÚ 

 

$ÕɯƖƔƖƘȮɯÓÈɯ1ÌËɯ,ÜÕËÐÈÓɯËÌɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯÓÈɯ.ÙÎÈÕÐáÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈÚɯ

-ÈÊÐÖÕÌÚɯ4ÕÐËÈÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯ$ËÜÊÈÊÐĞÕȮɯÓÈɯ"ÐÌÕÊÐÈɯàɯÓÈɯ"ÜÓÛÜÙÈɯȹ4-$2".ȺɯÊÜÌÕÛÈɯ

ÊÖÕɯÜÕɯÛÖÛÈÓɯËÌɯƛƙƝɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯËÐÚÛÙÐÉÜÐËÈÚɯÌÕɯƕƗƚɯ×ÈąÚÌÚɯȹ4-$2".ȮɯƖƔƖƘȺȭɯ$Ú×ÈęÈɯ

ÓÐËÌÙÈɯÌÚÛÈɯÐÕÐÊÐÈÛÐÝÈɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕɯƙƙɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȮɯÓÖɯØÜÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɯÌÓɯƛȮƗɯ

ǔɯËÌÓɯÛÖÛÈÓɯÔÜÕËÐÈÓȮɯÊÖÕÚÖÓÐËâÕËÖÚÌɯÊÖÔÖɯÙÌÍÌÙÌÕÛÌɯÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓɯÌÕɯÌÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÈɯ

'ÖÔÉÙÌɯàɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯȹ,È!ȺɯËÌɯÓÈɯ4-$2".ɯȹ4-$2".ȮɯƖƔƖƘȺȭɯ$ÚÛÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯÌÚÛâÕɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÐËÈÚɯ ÌÕɯ ƕƚɯ ËÌɯ ÓÈÚɯ ƕƛɯ ÊÖÔÜÕÐËÈËÌÚɯ ÈÜÛĞÕÖÔÈÚȮɯ ÐÕÊÓÜÐËÈÚɯ ÊÜÈÛÙÖɯ

ÛÙÈÕÚÍÙÖÕÛÌÙÐáÈÚȯɯÛÙÌÚɯÊÖÕɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯàɯÜÕÈɯÐÕÛÌÙÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯÊÖÕɯ,ÈÙÙÜÌÊÖÚɯȹ%ÐÎÜÙÈɯ

ƖȺȮɯÊÖÕɯÜÕÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌɯÛÖÛÈÓɯ×ÙÖÛÌÎÐËÖɯËÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯËÌɯƜȭƔƔƚȭƜƝƔɯÏÈɯàɯËÌɯ

ÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÔÈÙÐÕÈɯËÌɯƝƚƖȭƝƘƖɯÏÈɯȹ3ÈÉÓÈɯƗȺȭɯ$ÚÛÌɯÓÐËÌÙÈáÎÖɯÕÖɯÚÖÓÖɯÌÝÐËÌÕÊÐÈɯÌÓɯ

ÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖɯËÌɯ$Ú×ÈęÈɯÊÖÕɯÓÈɯÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯàɯÓÈɯÚÖÚÛÌÕÐÉÐÓÐËÈËȮɯÚÐÕÖɯØÜÌɯÙÌŘÌÑÈɯ

ÛÈÔÉÐõÕɯÚÜɯÊÈÙâÊÛÌÙɯËÌɯ×ÙÖ×ÜÌÚÛÈɯËÌɯÚÖÓÜÊÐÖÕÌÚɯÐÕÕÖÝÈËÖÙÈÚɯÍÙÌÕÛÌɯÈɯËÌÚÈÍąÖÚɯ

ÈÔÉÐÌÕÛÈÓÌÚɯÎÓÖÉÈÓÌÚȭɯ 

 

 

%ÐÎÜÙÈɯƖȭɯ,È×ÈɯËÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÊÐĞÕɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ$Ú×ÈęÖÓÈÚɯÌÕɯƖƔƖƘȭ 
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3ÈÉÓÈɯƗȭɯ2Ü×ÌÙŗÊÐÌɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ$Ú×ÈęÖÓÈÚȭɯ3ȯɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌȮɯ,ȯɯ

ÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯ ËÌɯ ÈÎÜÈȭɯƕ1ÌÚÌÙÝÈÚɯ ÛÙÈÕÚÍÙÖÕÛÌÙÐáÈÚȭɯ%ÜÌÕÛÌȯɯ .ÙÎÈÕÐÚÔÖɯ  ÜÛĞÕÖÔÖɯ ËÌɯ /ÈÙØÜÌÚɯ

-ÈÊÐÖÕÈÓÌÚɯȹ. /-Ⱥȭ 

""   /ÙÖÝÐÕÊÐÈ 1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈ 2Ü×ÌÙŗÊÐÌɯȹÏÈȺ 
 ÕËÈÓÜÊąÈ 

  

  

  

  

  

  

  

  

"âËÐáɯàɯ,âÓÈÎÈ 2ÐÌÙÙÈɯËÌɯ&ÙÈáÈÓÌÔÈ ƕ ƙƗȭƘƕƕ 

'ÜÌÓÝÈȮɯ2ÌÝÐÓÓÈɯàɯ"âËÐáɯ #ÖęÈÕÈ ƖƚƘȭƛƜƙɯȹ3ȺɤɯƙȭƗƛƜɯȹ,Ⱥ 

)ÈõÕɯ 2ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯ"ÈáÖÙÓÈȮɯ2ÌÎÜÙÈɯàɯÓÈÚɯ5ÐÓÓÈÚ ƖƔƕȭƔƚƘ 

'ÜÌÓÝÈ ,ÈÙÐÚÔÈÚɯËÌɯ.ËÐÌÓ ƕƖȭƘƘƛɯȹ3ȺɤɯƚȭƘƖƝɯȹ,Ⱥ 

&ÙÈÕÈËÈȮɯ ÓÔÌÙąÈ 2ÐÌÙÙÈɯ-ÌÝÈËÈ ƕƛƖȭƖƗƜ 

,âÓÈÎÈɯ 2ÐÌÙÙÈɯËÌɯÓÈÚɯ-ÐÌÝÌÚ ƕ ƝƗƖȭƜƚƘ 

 ÓÔÌÙąÈɯ "ÈÉÖɯËÌɯ&ÈÛÈɪ-ąÑÈÙ ƗƛȭƘƝƝɯȹ3ȺɯɤƕƖȭƔƕƗɯȹ,Ⱥ 

'ÜÌÓÝÈȮɯ2ÌÝÐÓÓÈɯàɯ"ĞÙËÖÉÈ #ÌÏÌÚÈÚɯËÌɯ2ÐÌÙÙÈɯ,ÖÙÌÕÈ ƘƖƘȭƘƔƔ 

"âËÐáɯàɯ,âÓÈÎÈɯɤɯ,ÈÙÙÜÌÊÖÚɯɤɯ ÎÜÈÚɯ

ÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÚɯ 

(ÕÛÌÙÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓɯËÌÓɯ,ÌËÐÛÌÙÙâÕÌÖ ƕ  ƘƖƗȭƙƗƙɯȹ3ȺɯɤɯƘƛƔȭƚƔƔɯȹ3Ⱥɯɤɯ

ƕƗȭƔƙƔɯȹ,Ⱥ 

 ÙÈÎĞÕ 

  

'ÜÌÚÊÈɯ .ÙËÌÚÈɪ5ÐęÈÔÈÓÈ ƕƕƛȭƗƚƘ 

3ÌÙÜÌÓɯȹ ÙÈÎĞÕȺȮ  ÓÉÈÊÌÛÌɯàɯ"ÜÌÕÊÈɯȹ"ÈÚÛÐÓÓÈɪ+Èɯ

,ÈÕÊÏÈȺȮɯ5ÈÓÌÕÊÐÈɯȹ"ÖÔÜÕÐËÈËɯ5ÈÓÌÕÊÐÈÕÈȺ 

5ÈÓÓÌɯËÌÓɯ"ÈÉÙÐÌÓ  ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ɯ ƘƖƕȭƛƚƚ 

!ÈÓÌÈÙÌÚ !ÈÓÌÈÙÌÚ ,ÌÕÖÙÊÈ ƚƝȭƘƜƔɯȹ3ȺɯɤɯƘƘƙȭƔƔƙɯȹ,Ⱥ 

"ÈÕÈÙÐÈÚ 

  

  

  

  

2ÈÕÛÈɯ"ÙÜáɯËÌɯ3ÌÕÌÙÐÍÌ +Èɯ/ÈÓÔÈ ƛƔȭƜƗƖɯȹ3ȺɯɤɯƖƔȭƜƝƘɯȹ,Ⱥ 

+ÈÚɯ/ÈÓÔÈÚɯ +ÈÕáÈÙÖÛÌ ƝƔȭƚƕƔɯȹ3ȺɯɤɯƗƜȭƛƔƔɯȹ,Ⱥ 

2ÈÕÛÈɯ"ÙÜáɯËÌɯ3ÌÕÌÙÐÍÌɯ $Óɯ'ÐÌÙÙÖ ƖƚȭƜƛƕɯȹ3ȺɯɤɯƗƕȭƛƗƕɯȹ,Ⱥ 

2ÈÕÛÈɯ"ÙÜáɯËÌɯ3ÌÕÌÙÐÍÌ +Èɯ&ÖÔÌÙÈ ƗƛȭƕƛƜɯȹ3ȺɯɤɯƘƛȭƗƘƗɯȹ,Ⱥ 

2ÈÕÛÈɯ"ÙÜáɯËÌɯ3ÌÕÌÙÐÍÌɯ ,ÈÊÐáÖɯËÌɯ ÕÈÎÈ ƕƙȭƘƜƝɯȹ3ȺɯɤɯƗƗȭƖƗƚɯȹ,Ⱥ 

"ÈÚÛÐÓÓÈɯ+Èɯ,ÈÕÊÏÈ  ÓÉÈÊÌÛÌȮɯ"ÐÜËÈËɯ1ÌÈÓȮɯ"ÜÌÕÊÈɯàɯ3ÖÓÌËÖɯ +È ,ÈÕÊÏÈɯ'ĶÔÌËÈ ƘƕƜȭƔƜƛ 

"ÈÚÛÐÓÓÈɯ+Èɯ,ÈÕÊÏÈɯàɯ

5ÈÓÌÕÊÐÈ 

"ÜÌÕÊÈɯàɯ5ÈÓÌÕÊÐÈɯ  ÓÛÖɯ3ÜÙÐÈ ƚƛȭƔƜƔ 

"ÈÚÛÐÓÓÈɯàɯ+ÌĞÕ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

+ÌĞÕɯ 5ÈÓÓÌɯËÌɯ+ÈÊÐÈÕÈ ƖƕȭƛƔƔ 

+ÌĞÕɯ !ÈÉÐÈ ƗƜȭƕƘƚ 

+ÌĞÕɯ  ÓÛÖɯ!ÌÙÕÌÚÎÈ ƗƗȭƘƘƖ 

+ÌĞÕɯ +ÖÚɯ ÙÎĹÌÓÓÖÚ ƗƗȭƖƚƔ 

+ÌĞÕɯ 5ÈÓÓÌÚɯËÌɯ.ÔÈęÈɯàɯ+ÜÕÈ ƜƕȭƕƚƖ 

+ÌĞÕɯ  ÕÊÈÙÌÚɯ+ÌÖÕÌÚÌÚ ƙƚȭƛƜƚ 

2ÈÓÈÔÈÕÊÈ 2ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯ!õÑÈÙɯàɯ%ÙÈÕÊÐÈ ƕƝƝȭƕƘƔ 

2ÌÎÖÝÐÈ 1ÌÈÓɯ2ÐÛÐÖɯËÌɯ2ÈÕɯ(ÓËÌÍÖÕÚÖɯɪɯÌÓɯ$Ú×ÐÕÈÙ ƗƙȭƘƕƘ 

+ÌĞÕɯȹ"ÈÚÛÐÓÓÈɯàɯ+ÌĞÕȺȮɯȹ/ÙÐÕÊÐ×ÈËÖɯËÌɯ

 ÚÛÜÙÐÈÚȺɯàɯȹ"ÈÕÛÈÉÙÐÈȺ 

/ÐÊÖÚɯËÌɯ$ÜÙÖ×È ƚƘȭƚƚƔ 

9ÈÔÖÙÈɯàɯ2ÈÓÈÔÈÕÊÈɯȹ"ÈÚÛÐÓÓÈɯàɯ

+ÌĞÕɤ$Ú×ÈęÈȺɯɪɯ/ÖÙÛÜÎÈÓ 

,ÌÚÌÛÈɯÐÉõÙÐÊÈ ƕ  ƘƛƙȭƖƘƕ 

"ÈÛÈÓÜęÈ 

  

  

!ÈÙÊÌÓÖÕÈɯàɯ&ÐÙÖÕÈɯ ,ÖÕÛÚÌÕà ƙƔȭƕƚƛ 

3ÈÙÙÈÎÖÕÈɯ 3ÌÙÙÌÚɯËÌɯÓɅ$ÉÙÌ ƖƜƛȭƘƘƘɯȹ3ȺɯɤɯƜƔȭƖƜƚɯȹ,Ⱥ 

+ÓÌÐËÈɯ 5ÈÓɯËɺ ÙÈÕ ƚƗȭƕƚƜ 

"ÖÔÜÕÐËÈËɯËÌɯ,ÈËÙÐË 

  

"ÖÔÜÕÐËÈËɯËÌɯ,ÈËÙÐË "ÜÌÕÊÈÚɯÈÓÛÈÚɯËÌɯÓÖÚɯÙąÖÚɯ,ÈÕáÈÕÈÙÌÚȮɯ

+ÖáÖàÈɯàɯ&ÜÈËÈÙÙÈÔÈ 

ƕƔƙȭƚƙƘ 

"ÖÔÜÕÐËÈËɯËÌɯ,ÈËÙÐË 2ÐÌÙÙÈɯËÌÓɯ1ÐÕÊĞÕ ƕƕƚȭƔƝƖ 

"ÖÔÜÕÐËÈËɯ%ÖÙÈÓɯËÌɯ

-ÈÝÈÙÙÈ 

  

"ÖÔÜÕÐËÈËɯ%ÖÙÈÓɯËÌɯ-ÈÝÈÙÙÈ (ÙÈÛÐ ƙƗȭƚƚƔ 

"ÖÔÜÕÐËÈËɯ%ÖÙÈÓɯËÌɯ-ÈÝÈÙÙÈ !ÈÙËÌÕÈÚɯÙÌÈÓÌÚ  ƗƝȭƖƛƗ 

$ßÛÙÌÔÈËÜÙÈ 

  

  

  

"âÊÌÙÌÚɯ ,ÖÕÍÙÈÎĹÌ ƕƕƚȭƕƚƔ 

"âÊÌÙÌÚɯȹ$Ú×ÈęÈȺɯɤɯ/ÖÙÛÜÎÈÓ ɯɯ3ÈÑÖɪ3ÌÑÖɯÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓƕ ƖƙƝȭƚƘƗɯɯɤƕƚƜȭƙƗƗ 

!ÈËÈÑÖáɯ +Èɯ2ÐÉÌÙÐÈ ƕƙƙȭƛƕƛ 

&ÈÓÐÊÐÈ 

  

  

  

  

+ÜÎÖɯ 3ÌÙÙÈÚɯËÖɯ,ÐęÖ ƗƚƗȭƚƚƝ 

.ÙÌÕÚÌ :ÙÌÈɯËÌɯ ÓÓÈÙÐá ƖƕȭƘƜƖ 

+ÜÎÖɯ .Úɯ ÕÊÈÙÌÚɯ+ÜÊÌÕÚÌÚɯàɯ,ÖÕÛÌÚɯËÌɯ

"ÌÙÝÈÕÛÌÚȮɯ-ÈÝÐÈɯàɯ!ÌÊÌÙÙÌâ 

ƙƗȭƚƚƘ 

 ɯ"ÖÙÜęÈɯ ,ÈÙÐęÈÚɯ"ÖÙÜęÌÚÈÚɯÌɯ3ÌÙÙÈÚɯËÌɯ,ÈÕËÌÖ ƕƕƗȭƝƛƔɯȹ3ȺɯɤɯƖȭƜƚƚȮƘƙɯȹ,Ⱥ 

+ÜÎÖɯàɯ.ÙÌÕÚÌɯ 1ÐÉÌÐÙÈɯ2ÈÊÙÈɯÌɯ2ÌÙÙÈÚɯËÖɯ.ÙÐÉÐÖɯÌɯ"ÖÜÙÌÓ ƗƔƚȭƙƗƙ 

&ÈÓÐÊÐÈɪ$Ú×ÈęÈ .ÙÌÕÚÌɯȹ&ÈÓÐÊÐÈɪ$Ú×ÈęÈȺ ɯɪ /ÖÙÛÜÎÈÓ &÷ÙÌÚɪ7ÜÙõÚƕ ƚƖȭƜƕƝɯɤɯƕƝƚȭƜƗƜ  

&ÙÈÕɯ"ÈÕÈÙÐÈ 

  

+ÈÚɯ/ÈÓÔÈÚɯ &ÙÈÕɯ"ÈÕÈÙÐÈ ƚƙȭƝƝƖɯȹ3ȺɯɤɯƗƛȭƚƔƘɯȹ,Ⱥ 

+ÈÚɯ/ÈÓÔÈÚɯ %ÜÌÙÛÌÝÌÕÛÜÙÈ ƕƚƚȭƘƙƖɯȹ3ȺɯɤɯƕƜƛȭƜƗƚɯȹ,Ⱥ 

+Èɯ1ÐÖÑÈ ȹ+Èɯ1ÐÖÑÈȺ 5ÈÓÓÌÚɯËÌÓɯ+ÌáÈȮɯ)ÜÉÌÙÈȮɯ"ÐËÈÊÖÚɯàɯ ÓÏÈÔÈ ƕƖƖȭƜƕƔ 

/ÈąÚɯ5ÈÚÊÖ !ÐáÒÈÐÈɯȹ/ÈąÚɯ5ÈÚÊÖȺ 4ÙËÈÐÉÈÐ ƖƖȭƔƚƜ 

/ÙÐÕÊÐ×ÈËÖɯËÌɯ ÚÛÜÙÐÈÚ 

  

  

  

  

  

/ÙÐÕÊÐ×ÈËÖɯËÌɯ ÚÛÜÙÐÈÚ 2ÖÔÐÌËÖ ƖƝȭƕƖƕ 

/ÙÐÕÊÐ×ÈËÖɯËÌɯ ÚÛÜÙÐÈÚ ,ÜÕÐÌÓÓÖÚ ƙƙȭƚƙƛ 

/ÙÐÕÊÐ×ÈËÖɯËÌɯ ÚÛÜÙÐÈÚ 1ÌËÌÚ ƗƛȭƜƔƗ 

+ÜÎÖɯàɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈËÖɯËÌɯ ÚÛÜÙÐÈÚ 1ąÖɯ$ÖȮɯ.ÚÊÖÚɯàɯ3ÌÙÙÈÚɯËÌɯ!ÜÙĞÕ ƕƙƜȭƜƜƗɯȹ3Ⱥɯɤɯƙƛƕɯȹ,Ⱥ 

/ÙÐÕÊÐ×ÈËÖɯËÌɯ ÚÛÜÙÐÈÚ +ÈÚɯ4ÉÐęÈÚɯɪɯ+Èɯ,ÌÚÈ ƘƙȭƕƚƗ 

/ÙÐÕÊÐ×ÈËÖɯËÌɯ ÚÛÜÙÐÈÚ /ÖÕÎÈ ƖƔȭƙƔƚ 
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#ÌÚËÌɯÚÜɯÖÉÑÌÛÐÝÖɯÐÕÐÊÐÈÓɯÊÖÔÖɯâÙÌÈÚɯËÌɯÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕȮɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈÚɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ

ÏÈÕɯ ÌÝÖÓÜÊÐÖÕÈËÖɯ ÏÈÊÐÈɯ ÜÕÈɯ ÝÐÚÐĞÕɯ ÔâÚɯ ÈÔ×ÓÐÈɯ ÊÖÔÖɯ ɆÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÖÚɯ ËÌɯ

ÚÖÚÛÌÕÐÉÐÓÐËÈËɆȮɯËÖÕËÌɯÚÌɯËÐÚÌęÈÕɯàɯ×ÙÜÌÉÈÕɯÌÚÛÙÈÛÌÎÐÈÚɯ×ÈÙÈɯÔÐÛÐÎÈÙɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÚɯ

ÎÓÖÉÈÓÌÚɯÊÖÔÖɯÓÈɯ×õÙËÐËÈɯËÌɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËɯàɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯȹ4-$2".Ȯɯ

ƖƔƕƔȺȭ 

$Õɯ $Ú×ÈęÈȮɯ ÓÈÚɯ 1ÌÚÌÙÝÈÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ !ÐÖÚÍÌÙÈɯ ×ÙÖÛÌÎÌÕɯ ÜÕÈɯ ÎÙÈÕɯ ËÐÝÌÙÚÐËÈËɯ ËÌɯ

ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚȮɯ ÐÕÊÓÜàÌÕËÖɯ ÉÖÚØÜÌÚɯ ÔÌËÐÛÌÙÙâÕÌÖÚȮɯ ÈÛÓâÕÛÐÊÖÚɯ àɯ ËÌɯ ÙÐÉÌÙÈȮɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÙÉÜÚÛÐÝÈÚȮɯ×ÙÈËÌÙÈÚɯËÌɯÈÓÛÈɯÔÖÕÛÈęÈȮɯÏÜÔÌËÈÓÌÚɯàɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ

ÔÈÙÐÕÖÚȭɯ"ÖÔÖɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈȮɯÌÓɯ ÕÌßÖɯƕɯ×ÙÌÚÌÕÛÈɯÜÕɯÓÐÚÛÈËÖɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌÚɯÌÕɯÈÓÎÜÕÈÚɯËÌɯÌÚÛÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚȭɯ ËÌÔâÚɯËÌɯÚÜɯÍÜÕÊÐĞÕɯÊÖÔÖɯŗÎÜÙÈɯËÌɯ

×ÙÖÛÌÊÊÐĞÕȮɯ ÌÚÛÈÚɯ âÙÌÈÚɯ ÎÈÙÈÕÛÐáÈÕɯ ÓÈɯ ×ÙÖÝÐÚÐĞÕɯ ËÌɯ ÚÌÙÝÐÊÐÖÚɯ ÌÊÖÚÐÚÛõÔÐÊÖÚɯ

ÌÚÌÕÊÐÈÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÉÐÌÕÌÚÛÈÙɯÏÜÔÈÕÖȮɯÊÖÔÖɯÓÈɯÙÌÎÜÓÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÈÎÜÈȮɯÓÈɯÊÈ×ÛÜÙÈɯËÌɯ

ÊÈÙÉÖÕÖɯàɯÓÈɯ×ÙÌÝÌÕÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÌÙÖÚÐĞÕɯȹ,ÐÓÓÌÕÕÐÜÔɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯƖƔƔƙȺȭɯ

 ÚÐÔÐÚÔÖȮɯ ÍÖÔÌÕÛÈÕɯÌÓɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÖɯËÌɯ ÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯ ÏÜÔÈÕÈÚɯ ÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌÚȮɯ

×ÙÖÔÖÝÐÌÕËÖɯÓÈɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÊÐĞÕɯÈÊÛÐÝÈɯËÌɯÓÈÚɯÊÖÔÜÕÐËÈËÌÚɯÓÖÊÈÓÌÚɯÌÕɯÚÜɯÎÌÚÛÐĞÕɯàɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯȹ"ÈÚÛÈęÖɪ0ÜÐÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƝȺȭ 

-ÖɯÖÉÚÛÈÕÛÌȮɯÌÚÛÌɯÔÖËÌÓÖɯÌÕÍÙÌÕÛÈɯËÌÚÈÍąÖÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÖÚɯÉÈÑÖɯÌÓɯÌÚÊÌÕÈÙÐÖɯËÌɯ

ÊÈÔÉÐÖɯÎÓÖÉÈÓɯØÜÌɯÝÐÝÐÔÖÚȭɯ+Èɯ×õÙËÐËÈɯÊÙÌÊÐÌÕÛÌɯËÌɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËȮɯÌÓɯÈÉÈÕËÖÕÖɯ

ËÌɯ ×ÙâÊÛÐÊÈÚɯ ÈÎÙąÊÖÓÈÚɯ ÛÙÈËÐÊÐÖÕÈÓÌÚȮɯ àɯÓÈɯ ×ÙÌÚÐĞÕɯ ËÌÓɯ ÛÜÙÐÚÔÖɯ ÔÈÚÐÝÖɯ ÌÚÛâÕɯ

×ÖÕÐÌÕËÖɯ ÌÕɯ ÙÐÌÚÎÖɯ ÌÓɯ ÉÜÌÕɯ ÍÜÕÊÐÖÕÈÔÐÌÕÛÖɯ àɯ ÓÈɯ ×ÙÖÝÐÚÐĞÕɯ ËÌɯ ÚÌÙÝÐÊÐÖÚɯ

ÌÊÖÚÐÚÛõÔÐÊÖÚɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚȮɯàɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÌÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ

ȹ4-$2".ȮɯƖƔƖƘȺȭɯ+Èɯ×õÙËÐËÈɯËÌɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËȮɯ×ÖÙɯÌÑÌÔ×ÓÖȮɯÕÖɯÚÖÓÖɯÊÖÔ×ÙÖÔÌÛÌɯ

ÌÓɯÌØÜÐÓÐÉÙÐÖɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚȮɯÚÐÕÖɯ

ØÜÌɯ ÛÈÔÉÐõÕɯ ÐÕÊÙÌÔÌÕÛÈɯ ÓÈɯ

ÝÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐËÈËɯËÌɯõÚÛÖÚɯÈÕÛÌɯÊÈÔÉÐÖÚɯ

ÈÉÙÜ×ÛÖÚɯȹ2ÈÕáɯàɯ&ÈÓâÕȮɯƖƔƖƕȺȭɯ ɯÌÚÛÖɯÚÌɯ

ÚÜÔÈÕɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÚɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÌÚɯÊÖÔÖɯÌÓɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÔÐÌÕÛÖɯ ÐÕÚÜŗÊÐÌÕÛÌȮɯ ÓÈɯ ËõÉÐÓɯ

ÊÖÖÙËÐÕÈÊÐĞÕɯÐÕÚÛÐÛÜÊÐÖÕÈÓɯàɯÓÈɯÍÈÓÛÈɯËÌɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÊÐĞÕɯÊÖÔÜÕÐÛÈÙÐÈȮɯØÜÌɯÓÐÔÐÛÈÕɯ

ÓÈɯÌÍÌÊÛÐÝÐËÈËɯËÌÓɯÔÖËÌÓÖɯȹ(4"-ȮɯƖƔƖƗȺȭ 

 

 

"ÈÙÛÌÓɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÝÖɯ ËÌɯ ÓÈɯ 1ÌÚÌÙÝÈɯ ËÌɯ ÓÈɯ

!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ4ÙËÈÐÉÈÐɯÑÜÕÛÖɯÈɯÓÈɯÊÈÙÙÌÛÌÙÈȭ 

 ÜÛÖÙȯɯ. /- 
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/ÈÙÈɯÚÜ×ÌÙÈÙɯÌÚÛÖÚɯËÌÚÈÍąÖÚȮɯÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÈÝÈÕáÈÙɯÌÕɯÓÈɯ×ÜÌÚÛÈɯÌÕɯÝÈÓÖÙɯËÌɯÓÖÚɯ

ÚÌÙÝÐÊÐÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛõÔÐÊÖÚɯØÜÌȮɯÚÌÎĶÕɯÌÓɯ,ÐÓÓÌÕÕÐÜÔɯ$ÊÖÚàÚÛÌÔɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹƖƔƔƙȺȮɯ

ÚÌɯ ÊÓÈÚÐŗÊÈÕɯ ÌÕɯ ÚÌÙÝÐÊÐÖÚɯ ËÌɯ È×ÙÖÝÐÚÐÖÕÈÔÐÌÕÛÖɯ ȹÈÎÜÈȮɯ ÈÓÐÔÌÕÛÖÚȮɯ ÌÕÌÙÎąÈȺȮɯ

ÙÌÎÜÓÈÊÐĞÕɯȹ×ÜÙÐŗÊÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÈÎÜÈȮɯÙÌÎÜÓÈÊÐĞÕɯÊÓÐÔâÛÐÊÈɯàɯÊÈ×ÛÈÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȺȮɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓÌÚɯȹÌËÜÊÈÊÐĞÕȮɯÙÌÊÙÌÈÊÐĞÕȺȮɯÛÖËÖÚɯÌÓÓÖÚɯÚÜÚÛÌÕÛÈËÖÚɯÌÕɯÓÖÚɯÚÌÙÝÐÊÐÖÚɯËÌɯ

ÚÖ×ÖÙÛÌɯȹÊÐÊÓÖɯËÌɯÕÜÛÙÐÌÕÛÌÚȮɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÚÜÌÓÖȮɯÌÕÛÙÌɯÖÛÙÖÚȺȭ 

$ÕɯÌÚÛÌɯÊÖÕÛÌßÛÖȮɯ$Ú×ÈęÈɯÊÜÌÕÛÈɯÊÖÕɯÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈÚɯËÌɯ×ÓÈÕÐŗÊÈÊÐĞÕɯàɯÔÖÕÐÛÖÙÌÖɯ

ÊÓÈÝÌȮɯÊÖÔÖɯÌÓɯ2ÐÚÛÌÔÈɯËÌɯ(ÕËÐÊÈËÖÙÌÚɯËÌɯ2ÖÚÛÌÕÐÉÐÓÐËÈËɯ ÔÉÐÌÕÛÈÓȮɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÈËÖɯ

×ÖÙɯÌÓɯ,(3$".ɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƗȺȭɯ$ÚÛÈɯÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈɯ×ÌÙÔÐÛÌɯÌÝÈÓÜÈÙɯÓÈɯÌŗÊÈÊÐÈɯËÌɯ

ÓÈÚɯÈÊÊÐÖÕÌÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈËÈÚɯÌÕɯÓÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚȮɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕËÖɯËÈÛÖÚɯÌÚÌÕÊÐÈÓÌÚɯ

×ÈÙÈɯÈÑÜÚÛÈÙɯÌÚÛÙÈÛÌÎÐÈÚɯàɯÔÌÑÖÙÈÙɯÓÈɯÎÌÚÛÐĞÕɯËÌɯÌÚÛÖÚɯÌÚ×ÈÊÐÖÚɯ×ÙÖÛÌÎÐËÖÚȭ 

 ËÌÔâÚȮɯÌÓɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖɯËÌɯ$Ú×ÈęÈɯÊÖÕɯÌÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÈɯ,È!ɯÚÌɯÙÌÍÜÌÙáÈɯÔÌËÐÈÕÛÌɯ

ÐÕÐÊÐÈÛÐÝÈÚɯËÌɯÌËÜÊÈÊÐĞÕɯÈÔÉÐÌÕÛÈÓɯàɯÚÌÕÚÐÉÐÓÐáÈÊÐĞÕɯÚÖÊÐÈÓȭɯ$ÚÛÈÚɯÈÊÊÐÖÕÌÚɯÉÜÚÊÈÕɯ

ÎÌÕÌÙÈÙɯ ÜÕɯ ÔÈàÖÙɯ ÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖɯ ÏÈÊÐÈɯ ÓÈɯ ×ÙÖÛÌÊÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÌÚÛÖÚɯ ÌÚ×ÈÊÐÖÚȮɯ

×ÙÖÔÖÝÐÌÕËÖɯ ÓÈɯ ÚÖÚÛÌÕÐÉÐÓÐËÈËɯ àɯ ÎÈÙÈÕÛÐáÈÕËÖɯ ÓÈɯ ×ÙÖÝÐÚÐĞÕɯ ËÌɯ ÚÌÙÝÐÊÐÖÚɯ

ÌÊÖÚÐÚÛõÔÐÊÖÚɯ×ÈÙÈɯÓÈÚɯÎÌÕÌÙÈÊÐÖÕÌÚɯÍÜÛÜÙÈÚȭɯ+ÈɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÈɯÌÚ×ÈęÖÓÈɯÌÕɯÎÌÚÛÐĞÕɯ

ËÌɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȮɯÚÐɯÉÐÌÕɯÌÕÍÙÌÕÛÈɯËÌÚÈÍąÖÚȮɯ×ÜÌËÌɯÚÌÙÝÐÙɯÊÖÔÖɯÔÖËÌÓÖɯ

×ÈÙÈɯÖÛÙÖÚɯ×ÈąÚÌÚȮɯËÌÚÛÈÊÈÕËÖɯÓÈɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÐÈɯËÌɯÜÕɯÌÕÍÖØÜÌɯÐÕÛÌÎÙÈËÖÙɯØÜÌɯ

ÌØÜÐÓÐÉÙÌɯÓÈɯÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÕÈÛÜÙÈÓÌáÈɯÊÖÕɯÓÈÚɯÕÌÊÌÚÐËÈËÌÚɯÏÜÔÈÕÈÚɯȹ. /-Ȯɯ

ƖƔƔƝȺȭ 

$Õɯ ÊÖÕÊÓÜÚÐĞÕȮɯÓÈÚɯ 1ÌÚÌÙÝÈÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ !ÐÖÚÍÌÙÈɯ ÌÕɯ $Ú×ÈęÈɯÛÐÌÕÌÕɯ ÌÓɯ ËÌÚÈÍąÖɯ ËÌɯ

ÔÈÕÛÌÕÌÙɯ ÜÕɯ ÌØÜÐÓÐÉÙÐÖɯ ÌÕÛÙÌɯÓÈɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯ àɯ ÌÓɯ ËÌÚÈÙÙÖÓÓÖɯ ÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌɯÌÕɯ

ÉÌÕÌŗÊÐÖɯËÌɯÓÈɯÏÜÔÈÕÐËÈËɯàɯÌÓɯ×ÓÈÕÌÛÈɯȹ ÙÈàÈɯàɯ"ÓĹÚÌÕÌÙɪ&ÖËÛȮɯƖƔƔƛȺȭɯ"ÖÕɯÜÕɯ

ÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖɯÊÖÕÛÐÕÜÖɯÏÈÊÐÈɯÓÈɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÊÐĞÕȮɯÓÈɯÌËÜÊÈÊÐĞÕɯàɯÓÈɯ×ÓÈÕÐŗÊÈÊÐĞÕɯ

ÌÚÛÙÈÛõÎÐÊÈȮɯÌÚÛÈÚɯâÙÌÈÚɯ×ÙÖÛÌÎÐËÈÚɯÛÐÌÕÌÕɯÌÓɯ×ÖÛÌÕÊÐÈÓɯËÌɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÙÚÌɯÊÖÔÖɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÛÌÚɯ ÎÓÖÉÈÓÌÚɯ ÌÕɯ ÓÈɯ ÓÜÊÏÈɯ ÊÖÕÛÙÈɯ ÓÈɯ ÊÙÐÚÐÚɯ ÊÓÐÔâÛÐÊÈɯ àɯ ÓÈɯ ×õÙËÐËÈɯ ËÌɯ

ÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËȭ 

ȿ2ÈÊÈɯËÌɯÓÈÚɯ8ÌÎÜÈÚɀɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ#ÖęÈÕÈȭɯ 

 ÜÛÖÙȯɯ,ÈÕÜÌÓɯ2ÐÔĞÕɯ,ÈÙÛąÕÌáɯ,ÈÙÛąÕ 
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ƖȭƗȭɯ.ÉÑÌÛÐÝÖÚɯÎÌÕÌÙÈÓÌÚɯàɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚɯËÌÓɯÛÙÈÉÈÑÖ 

 

$ÓɯÖÉÑÌÛÐÝÖɯÎÌÕÌÙÈÓɯËÌɯÌÚÛÌɯÓÐÉÙÖɯÌÚɯÌÚÛÈÉÓÌÊÌÙɯÜÕɯÔõÛÖËÖɯËÌɯÊâÓÊÜÓÖɯØÜÌɯ×ÌÙÔÐÛÈɯ

ÌÚÛÐÔÈÙɯËÌɯÜÕɯÍÖÙÔÈɯ×ÙâÊÛÐÊÈȮɯÈÊÊÌÚÐÉÓÌɯàɯŗÈÉÓÌɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯÈÓÔÈÊÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯ

ËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯØÜÌɯÛÐÌÕÌÕɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ$Ú×ÈęÖÓÈÚɯÌÕɯÍÜÕÊÐĞÕɯËÌɯÚÜÚɯ

ËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÝÌÎÌÛÈÓÌÚɯàɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖȭɯ 

/ÈÙÈɯÈÓÊÈÕáÈÙɯÌÓɯÖÉÑÌÛÐÝÖɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÚÌɯ×ÓÈÕÛÌÈÕɯÓÖÚɯÚÐÎÜÐÌÕÛÌÚɯÖÉÑÌÛÐÝÖÚɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚȯ 

¶ 1ÌÝÐÚÐĞÕɯ ÉÐÉÓÐÖÎÙâŗÊÈɯ ÌßÏÈÜÚÛÐÝÈȯɯ 2Ìɯ ÓÓÌÝÈÙâɯ Èɯ ÊÈÉÖɯ ÜÕÈɯ ÉĶÚØÜÌËÈɯ

ÚÐÚÛÌÔâÛÐÊÈɯ ËÌɯ ÌÚÛÜËÐÖÚɯ ×ÙÌÝÐÖÚɯ ØÜÌɯ ÏÈàÈÕɯÏÌÊÏÖɯÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯ ËÌɯ

ÈÓÔÈÊÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȮɯÊÖÕɯÌÓɯŗÕɯËÌɯ

ÙÌÊÖ×ÐÓÈÙɯàɯÈÕÈÓÐáÈÙɯÓÈɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÔâÚɯÙÌÓÌÝÈÕÛÌɯËÐÚ×ÖÕÐÉÓÌȭ 

¶ 1ÌÊÖ×ÐÓÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÚÛÜËÐÖÚɯËÌɯÊÈÚÖȯɯ2ÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÙâÕɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÊÐÖÕÌÚɯÚÐÔÐÓÈÙÌÚɯ

ØÜÌɯ×ÜÌËÈÕɯÚÌÙÝÐÙɯÊÖÔÖɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÈ×ÓÐÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈÚɯàɯÓÈɯ

ÊÖÔ×ÈÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÙÌÚÜÓÛÈËÖÚȭ 

¶ (ËÌÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÔõÛÖËÖÚɯËÌɯÊâÓÊÜÓÖȯɯ2ÌɯÈÕÈÓÐáÈÙâÕɯàɯÚÌÓÌÊÊÐÖÕÈÙâÕɯÓÈÚɯ

ÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈÚɯ ÔâÚɯ ÈËÌÊÜÈËÈÚɯ ×ÈÙÈɯ ÌÚÛÐÔÈÙɯ ÓÈɯ ÊÈ×ÈÊÐËÈËɯ ËÌɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯ

ÈÊÜÔÜÓÈËÖɯÌÕɯÓÖÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈÙÌÚȮɯÐÕÊÓÜàÌÕËÖɯÉÖÚØÜÌÚɯ

àɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚɯÌÚÊÓÌÙĞŗÓÖÚȮɯÚÐÚÛÌÔÈÚɯÈËÌÏÌÚÈËÖÚȮɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯÔÌËÐÛÌÙÙâÕÌÖÚȮɯ

ÉÖÚØÜÌÚɯËÌɯÙÐÉÌÙÈȮɯËÌɯÊÖÕąÍÌÙÈÚɯàɯÍÙÖÕËÖÚÈÚȮɯÏÜÔÌËÈÓÌÚȮɯÊÜÓÛÐÝÖÚȮɯÌÕÛÙÌɯÖÛÙÖÚȭɯ 

¶  ×ÓÐÊÈÊÐĞÕɯ×ÙâÊÛÐÊÈȯɯ2ÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙâɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÙÖ×ÜÌÚÛÈɯËÌɯÊâÓÊÜÓÖɯ

×ÈÙÈɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯÌÚÛÜËÐÖɯÊÖÕÊÙÌÛÖɯËÌɯ

ÓÈɯ 1ÌÚÌÙÝÈɯ ËÌɯ ÓÈɯ !ÐÖÚÍÌÙÈɯ #ÌÏÌÚÈÚɯ ËÌɯ 2ÐÌÙÙÈɯ ,ÖÙÌÕÈȮɯ ÊÖÔÖɯ ÌÑÌÔ×ÓÖɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÖɯËÌÓɯÌÕÍÖØÜÌɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÈËÖɯÌÕɯÌÚÛÌɯÓÐÉÙÖȭ 

$ÚÛÈɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÊÐĞÕɯ ×ÙÌÛÌÕËÌɯ È×ÖÙÛÈÙɯ ÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈÚɯ ĶÛÐÓÌÚɯ ×ÈÙÈɯ ÓÈɯ ÎÌÚÛÐĞÕɯ àɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜàÌÕËÖɯÈÚąɯÈɯÓÈɯÔÐÛÐÎÈÊÐĞÕɯËÌÓɯ

ÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖɯÈɯÛÙÈÝõÚɯËÌɯÜÕÈɯÔÌÑÖÙɯÊÖÔ×ÙÌÕÚÐĞÕɯËÌÓɯ×È×ÌÓɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯ

ÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÌÕɯÓÈɯÊÈ×ÛÜÙÈɯàɯÈÓÔÈÊÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȭ 

$ÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯËÌÚÛÈÊÈÙɯØÜÌɯÌÚÛÌɯÌÚÛÜËÐÖɯÚÌɯÊÌÕÛÙÈɯÌÕɯÓÖÚɯËÐÚÛÐÕÛÖÚɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯ

ÚÜÔÐËÌÙÖÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÌÚɯÌÕɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌÚȭɯ-ÖɯÖÉÚÛÈÕÛÌȮɯ

ÈÓÎÜÕÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÛÈÔÉÐõÕɯÐÕÊÓÜàÌÕɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌÚɯÔÈÙÐÕÈÚɯËÌÕÛÙÖɯËÌɯ

ÚÜÚɯ ÓąÔÐÛÌÚȮɯ ÓÈÚɯ ÊÜÈÓÌÚɯ ËÌÚÌÔ×ÌęÈÕɯ ÜÕɯ ×È×ÌÓɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛÌɯ ÌÕɯ ÓÈɯ ÊÈ×ÛÜÙÈɯ àɯ

ÈÓÔÈÊÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȭɯ+ÈɯÌßÊÓÜÚÐĞÕɯËÌɯÌÚÛÖÚɯÚÜÔÐËÌÙÖÚɯÔÈÙÐÕÖÚɯÌÕɯÌÓɯ

ÈÕâÓÐÚÐÚɯÚÌɯËÌÉÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯÈɯÓÈɯÍÈÓÛÈɯËÌɯËÈÛÖÚɯËÐÚ×ÖÕÐÉÓÌÚɯØÜÌɯ×ÌÙÔÐÛÈÕɯÜÕÈɯ

ÌÝÈÓÜÈÊÐĞÕɯ×ÙÌÊÐÚÈɯËÌɯÚÜɯÊÖÕÛÙÐÉÜÊÐĞÕɯÌÕɯÌÚÛÌɯÊÖÕÛÌßÛÖȭ 
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3. M®todos para la 

cuantificaci·n de la 

capacidad de sumidero 

de carbono 
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Ɨȭƕȭɯ#ÌŗÕÐÊÐĞÕɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖ 

 

$ÓɯÊÖÕÊÌ×ÛÖɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÏÈÊÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÈɯÊÜÈÓØÜÐÌÙɯÚÐÚÛÌÔÈɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÖɯÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯÊÈ×ÈáɯËÌɯÈÉÚÖÙÉÌÙɯàɯÈÓÔÈÊÌÕÈÙɯÊÈÙÉÖÕÖȮɯÙÌÎÜÓÈÕËÖɯÚÜɯŘÜÑÖɯÌÕɯÌÓɯÔÌËÐÖɯ

ÈÔÉÐÌÕÛÌɯȹ&ÙÈÊÌȮɯƖƔƔƘȺȭɯ$ÕɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÝÌÎÌÛÈÓÌÚȮɯÌÚÛÌɯ×ÙÖÊÌÚÖɯ

ÖÊÜÙÙÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯÈɯÛÙÈÝõÚɯËÌɯÓÈɯÍÖÛÖÚąÕÛÌÚÐÚȮɯÔÌËÐÈÕÛÌɯÌÓɯÊÜÈÓɯÓÈÚɯ×ÓÈÕÛÈÚɯ

ÊÈ×ÛÜÙÈÕɯËÐĞßÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯȹ".ƾȺɯËÌɯÓÈɯÈÛÔĞÚÍÌÙÈɯàɯÓÖɯÜÛÐÓÐáÈÕɯ×ÈÙÈɯÚÐÕÛÌÛÐáÈÙɯ

ÊÖÔ×ÜÌÚÛÖÚɯÖÙÎâÕÐÊÖÚɯÌÚÌÕÊÐÈÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÚÜɯÊÙÌÊÐÔÐÌÕÛÖɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƗȺȭɯ 

/ÈÙÛÌɯËÌɯÌÚÛÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯØÜÌËÈɯÙÌÛÌÕÐËÖɯÌÕɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÌÎÌÛÈÓȮɯÍÙÈÊÊÐĞÕɯØÜÌɯÊÖÕɯÓÈɯ

ÊÈąËÈɯËÌɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯàɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯÚÌɯËÌ×ÖÚÐÛÈɯÌÕɯÌÓɯÚÜÌÓÖɯàɯÚÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈɯÈÓɯ

ÔÐÚÔÖɯÌÕɯÍÖÙÔÈɯËÌɯÔÈÛÌÙÐÈɯÖÙÎâÕÐÊÈɯȹ".2Ȯɯ"ÈÙÉÖÕÖɯ.ÙÎâÕÐÊÖɯËÌÓɯ2ÜÌÓÖȺȭɯ2ÐÕɯ

ÌÔÉÈÙÎÖȮɯ ÌßÐÚÛÌÕɯ ×ÙÖÊÌÚÖÚɯ ØÜÌɯ ×ÜÌËÌÕɯ ÓÐÉÌÙÈÙɯ ÕÜÌÝÈÔÌÕÛÌɯ ÌÚÛÌɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯ ÈÓɯ

ÈÔÉÐÌÕÛÌȭɯ/ÖÙɯÌÑÌÔ×ÓÖȮɯÓÈɯÔÐÕÌÙÈÓÐáÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯàɯÓÈɯÙÌÚ×ÐÙÈÊÐĞÕɯÏÌÛÌÙÖÛÙĞŗÊÈɯ

ÊÖÕËÜÊÌÕɯÈɯÓÈɯ×õÙËÐËÈɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖȭɯ/ÖÙɯÖÛÙÈɯ×ÈÙÛÌȮɯÓÈɯÙÌÚ×ÐÙÈÊÐĞÕɯ

ÈÜÛĞÛÙÖÍÈɯËÌɯÓÈÚɯ×ÓÈÕÛÈÚɯàɯÓÈɯÌÔÐÚÐĞÕɯËÌɯÊÖÔ×ÜÌÚÛÖÚɯÖÙÎâÕÐÊÖÚɯÝÖÓâÛÐÓÌÚɯÛÈÔÉÐõÕɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜàÌÕɯÈɯÓÈɯÓÐÉÌÙÈÊÐĞÕɯËÌɯ".ƾɯÈɯÓÈɯÈÛÔĞÚÍÌÙÈɯȹ&ÙÈÊÌȮɯƖƔƔƘȺȭɯ.ÛÙÖɯÍÈÊÛÖÙɯØÜÌɯ

ÐÕŘÜàÌɯÌÕɯÌÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÚɯÓÈɯÌÓÐÔÐÕÈÊÐĞÕɯËÌɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯËÌÉÐËÖɯÈɯ

ÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯ ÏÜÔÈÕÈÚɯ ÊÖÔÖɯ ÓÈɯËÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕȮɯ ÓÈɯ ÊÖÚÌÊÏÈɯ ËÌɯ ÊÜÓÛÐÝÖÚɯ àɯ ÓÈɯ

Ìß×ÓÖÛÈÊÐĞÕɯÍÖÙÌÚÛÈÓȮɯÖɯ×ÖÙɯÍÌÕĞÔÌÕÖÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚɯÊÖÔÖɯÐÕÊÌÕËÐÖÚȮɯÓÖɯØÜÌɯ×ÙÖÝÖÊÈɯ

ÜÕÈɯÓÐÉÌÙÈÊÐĞÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈɯÓÈɯÈÛÔĞÚÍÌÙÈɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƗȺȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÐÎÜÙÈɯƗȭɯ%ÓÜÑÖÚɯËÌɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕɯàɯÌÔÐÚÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯàɯÈÓÔÈÊÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ȹÚÜÔÐËÌÙÖÚȺɯÌÕɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÝÌÎÌÛÈÓÌÚȭɯ+ÈÚɯÓąÕÌÈÚɯÌÕɯÝÌÙËÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÕɯÓÈÚɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚɯ

àɯÓÈÚɯÓąÕÌÈÚɯÙÖÑÈÚɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚȭ 
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$Óɯ ÌØÜÐÓÐÉÙÐÖɯ ÌÕÛÙÌɯ ÌÚÛÖÚɯ ×ÙÖÊÌÚÖÚɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈɯ ÚÐɯ ÜÕɯ ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈɯ ÈÊÛĶÈɯ ÊÖÔÖɯ

ÚÜÔÐËÌÙÖɯÖɯÍÜÌÕÛÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯȹ%ÈÛÐÊÏÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƜȺȭɯ2ÐɯÓÈɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÖÙɯ

ÍÖÛÖÚąÕÛÌÚÐÚɯàɯÚÜɯÙÌÛÌÕÊÐĞÕɯÌÕɯÌÓɯÚÜÌÓÖɯÚÜ×ÌÙÈÕɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯÎÌÕÌÙÈËÈÚɯ×ÖÙɯ

ÙÌÚ×ÐÙÈÊÐĞÕɯàɯËÌÎÙÈËÈÊÐĞÕȮɯÌÓɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈɯÍÜÕÊÐÖÕÈɯÊÖÔÖɯÜÕɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȮɯ

ÈàÜËÈÕËÖɯÈɯÔÐÛÐÎÈÙɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖȭɯ$ÕɯÊÈÔÉÐÖȮɯÚÐɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯÚÜ×ÌÙÈÕɯÓÈɯ

ÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕȮɯÌÓɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈɯÚÌɯÊÖÕÝÐÌÙÛÌɯÌÕɯÜÕÈɯÍÜÌÕÛÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȮɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜàÌÕËÖɯÈÓɯÈÜÔÌÕÛÖɯËÌɯ".ƾɯÌÕɯÓÈɯÈÛÔĞÚÍÌÙÈɯàɯÈÓɯÊÈÓÌÕÛÈÔÐÌÕÛÖɯÎÓÖÉÈÓɯ

ȹ%ÐÎÜÙÈɯƗȺȭ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ÌÕËÌÙÖɯÈɯÛÙÈÝõÚɯÌÕÛÙÌɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯàɯËÌÏÌÚÈÚɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ,ÖÕÍÙÈÎĹÌȭ 

 ÜÛÖÙȯɯ. /- 

1ÖÉÓÌÚɯÔÌÓÖÑÖÚɯÊÖÕ 

ÏÌÓÌÊÏÖÚɯÊÖÔÜÕÌÚɯÌÕɯÓÈ 

1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈ 

2ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯ!õÑÈÙɯà 

%ÙÈÕÊÐÈȭɯ ÜÛÖÙȯɯ. /- 
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ƗȭƖȭɯ5ÈÙÐÈÊÐÖÕÌÚɯÌÕɯÓÈɯÌÔÐÚÐĞÕɯɤÈÉÚÖÙÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯàɯÌÓɯ

/ÙÖÛÖÊÖÓÖɯËÌɯ*ÐÖÛÖ 

 

$ÕɯÌÓɯÈÙÛąÊÜÓÖɯƗȭƗɯËÌÓɯ/ÙÖÛÖÊÖÓÖɯËÌɯ*ÐÖÛÖɯȹ.-4ȮɯƕƝƝƜȺȮɯÔÌÕÊÐÖÕÈɯɁÓÈÚɯÝÈÙÐÈÊÐÖÕÌÚɯ

ÕÌÛÈÚɯËÌɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯ×ÖÙɯÓÈÚɯÍÜÌÕÛÌÚɯàɯÓÈɯÈÉÚÖÙÊÐĞÕɯ×ÖÙɯÓÖÚɯÚÜÔÐËÌÙÖÚɯËÌɯÎÈÚÌÚɯËÌɯÌÍÌÊÛÖɯ

ÐÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯØÜÌɯÚÌɯËÌÉÈÕɯÈɯÓÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËɯÏÜÔÈÕÈɯËÐÙÌÊÛÈÔÌÕÛÌɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈËÈɯÊÖÕɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯ

ËÌÓɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯàɯÓÈɯÚÌÓÝÐÊÜÓÛÜÙÈȮɯÓÐÔÐÛÈËÈɯÈɯÓÈɯÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕȮɯÙÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕɯàɯËÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕɯ

ËÌÚËÌɯƕƝƝƔȮɯÊÈÓÊÜÓÈËÈÚɯÊÖÔÖɯÝÈÙÐÈÊÐÖÕÌÚɯÝÌÙÐŗÊÈÉÓÌÚɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯÌÕɯÊÈËÈɯ

×ÌÙąÖËÖɯËÌɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖȮɯÚÌÙâɯÜÛÐÓÐáÈÚɯÈɯÓÖÚɯÌÍÌÊÛÖÚɯËÌɯÊÜÔ×ÓÐÙɯÓÖÚɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖÚɯËÌɯÊÈËÈɯ

/ÈÙÛÌɯȻȭȭȭȼɂȭɯɯ 

$Õɯ ÖÛÙÈÚɯ ×ÈÓÈÉÙÈÚȮɯËÌɯ ÈÊÜÌÙËÖɯ ÊÖÕɯÌÓɯÈÙÛąÊÜÓÖɯ ƗȭƗɯ ËÌÓɯ /ÙÖÛÖÊÖÓÖȮɯ ÓÖÚɯ ×ÈąÚÌÚɯ

ŗÙÔÈÕÛÌÚɯȹÌÕÛÙÌɯÌÓÓÖÚɯ$Ú×ÈęÈȺɯÛÐÌÕÌÕɯÖÉÓÐÎÈÊÐĞÕɯËÌɯÐÕÍÖÙÔÈÙɯÚÖÉÙÌɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯËÌɯ

ÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕȮɯÙÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕȮɯàɯËÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕȮɯÊÖÕÛÈÉÐÓÐáâÕËÖÚÌɯÓÈÚɯÈÉÚÖÙÊÐÖÕÌÚȮɯ×ÌÙÖɯ

ÛÈÔÉÐõÕɯÓÈÚɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯÚÐɯÌÚÛÈÚɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯÙÌËÜÊÌÕɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯÌÕɯÝÌáɯ

ËÌɯÈÜÔÌÕÛÈÙÓÖɯȹÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯÕÌÛÈÚɯËÌɯ".ƖȺȭ 

 

2ÌɯÌÕÛÐÌÕËÌɯ×ÖÙȯɯ 

 

р %ÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕɯÌÚɯÓÈɯÊÖÕÝÌÙÚÐĞÕȮɯ×ÖÙɯÈÊÛÐÝÐËÈËɯÏÜÔÈÕÈɯËÐÙÌÊÛÈȮɯËÌɯÛÐÌÙÙÈÚɯ

ØÜÌɯÊÈÙÌÊąÈÕɯËÌɯÉÖÚØÜÌȮɯËÜÙÈÕÛÌɯÜÕɯ×ÌÙÐÖËÖɯËÌɯÈÓɯÔÌÕÖÚɯƙƔɯÈęÖÚȮɯÌÕɯÛÐÌÙÙÈÚɯ

ÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯ ÔÌËÐÈÕÛÌɯ ×ÓÈÕÛÈÊÐĞÕȮɯ ÚÐÌÔÉÙÈɯ Öɯ ÍÖÔÌÕÛÖɯ ÈÕÛÙĞ×ÐÊÖɯ ËÌɯ ÚÌÔÐÓÓÌÙÖÚɯ

ÕÈÛÜÙÈÓÌÚɯȹ% .ȮɯƖƔƕƜȺȭ 

 

р 1ÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕɯÌÚɯÓÈɯÊÖÕÝÌÙÚÐĞÕɯ×ÖÙɯÈÊÛÐÝÐËÈËɯÏÜÔÈÕÈɯËÐÙÌÊÛÈɯËÌɯÛÐÌÙÙÈÚɯ

ÕÖɯÉÖÚÊÖÚÈÚɯÌÕɯÉÖÚÊÖÚÈÚɯÔÌËÐÈÕÛÌɯ×ÓÈÕÛÈÊÐĞÕȮɯÚÐÌÔÉÙÈɯÖɯÍÖÔÌÕÛÖɯÈÕÛÙĞ×ÐÊÖɯËÌɯ

ÚÌÔÐÓÓÌÙÖÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚȮɯÌÕɯÛÐÌÙÙÈÚɯØÜÌɯÌÚÛÜÝÐÌÙÖÕɯÍÖÙÌÚÛÈËÈÚɯ×ÌÙÖɯØÜÌɯÈÊÛÜÈÓÔÌÕÛÌɯ

ÌÚÛâÕɯËÌÍÖÙÌÚÛÈËÈÚɯȹ% .ȮɯƖƔƕƜȺȭ 

 

р #ÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕɯÌÚɯÓÈɯÊÖÕÝÌÙÚÐĞÕɯËÌɯÛÐÌÙÙÈÚɯÉÖÚÊÖÚÈÚɯÌÕɯÕÖɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯ×ÖÙɯ

ÈÊÛÐÝÐËÈËɯÏÜÔÈÕÈɯËÐÙÌÊÛÈɯȹ% .ȮɯƖƔƕƜȺȭ 

 

 

 

 

 

 

  

 

/ÐÕÈÙɯËÌɯ/ÐÕÜÚɯ×ÐÕÌÈɯÌÕɯÓÈɯ 

1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ 

#ÖęÈÕÈȭɯ ÜÛÖÙȯɯ. /- 
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ƗȭƗȭɯ3Ð×ÖÚɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ 

 

2ÌɯÙÌÊÖÕÖÊÌÕɯÊÐÕÊÖɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌÚɯ

ÚÌÎĶÕɯÌÓɯ1ÌÎÓÈÔÌÕÛÖɯ+4+4"%ɯȹ3ÈÉÓÈɯƘȺȮɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯËÌɯÓÈɯÚÌ×ÈÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈÚɯ

ÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÊÖÕÛÌÔ×ÓÈËÖÚɯÌÕɯÓÈɯ"ÖÕÝÌÕÊÐĞÕɯ,ÈÙÊÖɯËÌɯÓÈÚɯ

-ÈÊÐÖÕÌÚɯ4ÕÐËÈÚɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯ"ÈÔÉÐÖɯ"ÓÐÔâÛÐÊÖɯȹ4-%"""Ⱥɯȹ4-%"""ȮɯƖƔƖƗȺȭɯ$ÚÛÖÚɯ

ÚÜÔÐËÌÙÖÚɯ ÚÌɯ ÌÕÊÜÌÕÛÙÈÕɯ ÊÖÕÌÊÛÈËÖÚɯ ×ÖÙɯ ËÐÚÛÐÕÛÖÚɯ ŘÜÑÖÚɯ ØÜÌɯ ÛÙÈÕÚŗÌÙÌÕɯ ÌÓɯ

ÊÈÙÉÖÕÖɯËÌɯÜÕÖÚɯÈɯÖÛÙÖÚɯÚÜÔÐËÌÙÖÚɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƘȺȭ 

 

 3ÈÉÓÈɯƘȭɯ#ÌŗÕÐÊÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌÚɯØÜÌɯ

ÚÌɯÊÖÕÛÌÔ×ÓÈÕɯÌÕɯ4-%"""ɯàɯ+4+4"%ȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɯÌÚÛÖÚɯËÌ×ĞÚÐÛÖÚɯÚÌɯÓÌÚɯËÌÉÌÙąÈɯÈęÈËÐÙɯÜÕÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯÈËÐÊÐÖÕÈÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈËÈɯ×ÖÙɯÓÖÚɯ

/ÙÖËÜÊÛÖÚɯÔÈËÌÙÌÙÖÚȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÈËÖÚɯÊÖÔÖɯÜÕÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈɯ×ÖÙɯÓÈɯ4-%"""ɯàɯÊÖÔÖɯÜÕɯ

ËÌ×ĞÚÐÛÖɯÈËÐÊÐÖÕÈÓɯ×ÖÙɯÌÓɯ1ÌÎÓÈÔÌÕÛÖɯ+4+4"%ɯÌÕɯÓÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯÊÖÕÛÈÉÓÌÚɯËÌɯÛÐÌÙÙÈÚɯ

ÍÖÙÌÚÛÈËÈÚɯàɯÛÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯÎÌÚÛÐÖÕÈËÈÚȭɯ 

 
1ÈàÖÚɯËÌɯÚÖÓɯ×ÌÕÌÛÙÈÕËÖɯÌÓɯËÖÚÌÓɯËÌɯÓÈɯÓÈÜÙÐÚÐÓÝÈɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ$Óɯ'ÐÌÙÙÖȭɯ 

 ÜÛÖÙÈȯɯ,ĞÕÐÊÈɯ,ÖÙÈÓÌËÈɯ ÓÛÈÙÌÚ 
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ÌÕÊÜÌÕÛÙÈɯ×ÖÙɯÌÕÊÐÔÈɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯÌÕɯÜÕɯâÙÌÈɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈËÈȭɯ$ÚÛÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÐÕÊÓÜàÌɯÛÖËÖÚɯÓÖÚɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÚɯÝÐÝÖÚɯËÌɯÓÈÚɯ×ÓÈÕÛÈÚȮɯÛÈÓÌÚɯÊÖÔÖɯ
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3ÖËÈɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯËÌɯÙÈąÊÌÚɯÝÐÝÈÚȭ 

2ÜÌÓÖ "ÈÙÉÖÕÖɯɯ
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ËÌÓɯÚÜÌÓÖ 

"ÖÔ×ÙÌÕËÌɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯÌÕɯÓÖÚɯÚÜÌÓÖÚɯ

ÔÐÕÌÙÈÓÌÚɯ àɯ ÖÙÎâÕÐÊÖÚɯ Èɯ ÜÕÈɯ ×ÙÖÍÜÕËÐËÈËɯ

ÌÚ×ÌÊąŗÊÈɯÚÌÓÌÊÊÐÖÕÈËÈȭ 
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ÔÜÌÙÛÈ 
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ÛÙÖÕÊÖÚɯÌÕɯ×ÐÌȮɯÔÈËÌÙÈɯÊÈąËÈɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯÚÜÌÓÖɯàɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÓÌęÖÚÖɯÌÕÛÌÙÙÈËÖȮɯÈËÌÔâÚɯËÌɯÙÈąÊÌÚɯ

ÔÜÌÙÛÈÚɯ àɯ ÊÌ×ÈÚɯ ÊÖÕɯ ÜÕɯ ËÐâÔÌÛÙÖɯ ÐÎÜÈÓɯ Öɯ

ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÈɯƕƔɯÊÔȭ 

#ÌÛÙÐÛÜÚɯ Öɯ
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3ÖËÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÌÎÌÛÈÓɯÔÜÌÙÛÈɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯÚÜÌÓÖȯɯ

ÏÖÑÈÚȮɯÙÈÔÈÚȮɯÚÌÔÐÓÓÈÚɯàɯÊâÚÊÈÙÈÚɯËÌɯÍÙÜÛÖÚɯÌÕɯ

ËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÌÚÛÈËÖÚɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕȭ 
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Figura 4. Ciclo de carbono generalizado en los ecosistemas terrestres. Extra²da del cap²tulo 

2, volumen 4, Gu²a IPCC 2006.  
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ƗȭƘȭɯ,õÛÖËÖÚɯËÌɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖ 

 

ƗȭƘȭƕȭɯ$ÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯàɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯ 

 ÊÛÜÈÓÔÌÕÛÌȮɯÌßÐÚÛÌÕɯËÐÝÌÙÚÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯàɯ

ÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈȮɯÊÓÈÚÐŗÊÈËÖÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯÊÖÕɯËÖÚɯÌÕÍÖØÜÌÚɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚȯɯÔõÛÖËÖÚɯ

ËÐÙÌÊÛÖÚɯÉÈÚÈËÖÚɯ ÌÕɯÛõÊÕÐÊÈÚɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÈÚɯàɯÔõÛÖËÖÚɯÐÕËÐÙÌÊÛÖÚɯÉÈÚÈËÖÚɯ ÌÕɯ

ÛõÊÕÐÊÈÚɯÕÖɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÈÚȭɯ"ÈËÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈɯÝÌÕÛÈÑÈÚɯàɯÓÐÔÐÛÈÊÐÖÕÌÚɯ

ÌÚ×ÌÊąŗÊÈÚȮɯàɯÚÜɯÌÓÌÊÊÐĞÕɯÝÈɯÈɯËÌ×ÌÕËÌÙɯËÌɯÓÈÚɯÊÈÙÈÊÛÌÙąÚÛÐÊÈÚɯÌÊÖÓĞÎÐÊÈÚȮɯÓÈɯ

ÌßÛÌÕÚÐĞÕɯ ËÌÓɯ âÙÌÈɯ ËÌɯ ÌÚÛÜËÐÖɯ àɯ ÓÖÚɯ ËÈÛÖÚɯ àɯ ÙÌÊÜÙÚÖÚɯ ËÐÚ×ÖÕÐÉÓÌÚɯ×ÈÙÈɯ ÚÜɯ

ÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕȭɯ ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÚÌɯ×ÈÚÈɯÈɯËÌÛÈÓÓÈÙɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÈÙÈɯÈÔÉÖÚɯÛÐ×ÖÚɯ

ËÌɯÔõÛÖËÖÚȭɯ 

ƗȭƘȭƕȭƕȭɯ,õÛÖËÖÚɯËÐÙÌÊÛÖÚɯÉÈÚÈËÖÚɯÌÕɯÛõÊÕÐÊÈÚɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÈÚ 

Los ÔõÛÖËÖÚɯËÐÙÌÊÛÖÚɯÉÈÚÈËÖÚɯÌÕɯÛõÊÕÐÊÈÚɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÈÚ para cuantificar ÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯ

àɯel contenido de carbono en los árboles, tal y como lo describen en Montero 

ȹƖƔƔƙȺ, implica una serie de pasos detallados que comienzan mediante la 

selección de parcelas en las áreas de interés con muestras de árboles 

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÖÚɯÌÕɯÛÈÔÈęÖɯàɯÌÚ×ÌÊÐÌɯËÌÕÛÙÖɯËÌÓɯâÙÌÈɯËÌɯÌÚÛÜËÐÖ.ɯ/ÈÙÈɯÊÈËÈɯâÙÉÖÓɯ

ÚÌÓÌÊÊÐÖÕÈËÖȮɯÚÌɯÛÖÔÈÕɯËÈÛÖÚɯËÈÚÖÔõÛÙÐÊÖÚɯÊÖÔÖɯÚÖÕɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯËÌɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯȹ'ȺȮɯ

ÌÓɯËÐâÔÌÛÙÖɯÈɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯËÌÓɯ×ÌÊÏÖɯȹ# /ȺȮɯÌÓɯÌÚÛÈËÖɯŗÛÖÚÈÕÐÛÈÙÐÖȮɯÓÈɯÊÖÉÌÙÛÜÙÈɯËÌÓɯ

ËÖÚÌÓɯÖɯÌÓɯąÕËÐÊÌɯËÌɯâÙÌÈɯÍÖÓÐÈÙɯȹ( %Ⱥȭɯ$ÓɯâÙÉÖÓɯÌÚɯÛÈÓÈËÖɯàɯËÐÝÐËÐËÖɯÌÕɯÚÜÚɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚȯɯÛÙÖÕÊÖȮɯÙÈÔÈÚȮɯÏÖÑÈÚɯàȮɯÌÕɯÈÓÎÜÕÖÚɯÊÈÚÖÚȮɯÙÈąÊÌÚȮɯÓÈÚɯ

ÊÜÈÓÌÚɯÚÌɯÌßÛÙÈÌÕɯÊÜÐËÈËÖÚÈÔÌÕÛÌɯÔÌËÐÈÕÛÌɯÌßÊÈÝÈÊÐĞÕɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƙȺȭɯ"ÈËÈɯÜÕÈɯËÌɯ

ÌÚÛÈÚɯ×ÈÙÛÌÚɯÚÌɯ×ÌÚÈɯÐÕÔÌËÐÈÛÈÔÌÕÛÌɯËÌÚ×ÜõÚɯËÌɯÓÈɯÚÌ×ÈÙÈÊÐĞÕɯ×ÈÙÈɯÙÌÎÐÚÛÙÈÙɯÚÜɯ

×ÌÚÖɯ ÍÙÌÚÊÖȭɯ /ÖÚÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌȮɯ ÚÌɯ ÛÖÔÈÕɯ ÔÜÌÚÛÙÈÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÈÚɯ ËÌɯ ÊÈËÈɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌɯàɯÚÌɯÚÖÔÌÛÌÕɯÈɯÜÕɯ×ÙÖÊÌÚÖɯËÌɯÚÌÊÈËÖɯÌÕɯÏÖÙÕÖɯÈɯÜÕÈɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÈɯ

ÊÖÕÚÛÈÕÛÌȮɯ ÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯ ÈÓÙÌËÌËÖÙɯ ËÌɯ ƛƔ Ș"Ȯɯ ÏÈÚÛÈɯ ØÜÌɯ ÈÓÊÈÕáÈÕɯ ÜÕɯ ×ÌÚÖɯ

ÊÖÕÚÛÈÕÛÌȮɯÌÓÐÔÐÕÈÕËÖɯÈÚąɯÛÖËÈɯÓÈɯÏÜÔÌËÈËɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƙȺȭɯ"ÖÕɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯËÌÓɯ×ÌÚÖɯÚÌÊÖɯ

àɯÌÓɯ×ÌÚÖɯÍÙÌÚÊÖɯËÌɯÓÈÚɯÔÜÌÚÛÙÈÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÈÚɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÔÈÛÌÙÐÈɯ

ÚÌÊÈɯȹ",2ɯǻɯ×ÌÚÖɯÚÌÊÖɤ×ÌÚÖɯÍÙÌÚÊÖȺȭɯ+ÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÌÊÈɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÊÈËÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓɯâÙÉÖÓɯ

ÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈɯÊÖÔÖɯ×ÌÚÖɯÍÙÌÚÊÖɯßɯ",2ɯËÌɯÊÈËÈɯ×ÈÙÛÌȭɯ 

 ÓɯÐÎÜÈÓɯØÜÌɯ×ÈÙÈɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚȮɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯÌÕɯÓÈɯ

ÚÌÓÌÊÊÐĞÕɯËÌɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÈÚɯËÌɯÊÈËÈɯÛÐ×ÖɯËÌɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÐËÈÚɯÌÕɯÛÖËÖɯÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯÕÈÊÐÖÕÈÓȮɯÚÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÕɯÈɯÓÈÚɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯËÌɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯ

ÊÓÈÝÌȮɯàɯÚÌɯÙÌÊÖÓÌÊÛÈÕɯËÈÛÖÚɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÍÙÈÊÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÉÐËÈɯÊÜÉÐÌÙÛÈɯȹ%ÊÊȺɯàɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯ

ÔÌËÐÈɯËÌÓɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯȹ'ÔȺȭɯ"ÈËÈɯ×ÈÙÊÌÓÈɯÚÌÓÌÊÊÐÖÕÈËÈɯȹÌÕÛÙÌɯƘɯàɯƖƔɯÔƖȺɯÚÌɯËÌÚÉÙÖáÈɯ

àɯÚÌɯ×ÌÚÈɯÌÕɯÝÌÙËÌȭɯ ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÚÌɯÛÖÔÈɯÜÕÈɯÔÜÌÚÛÙÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÈɯËÌɯÛÈÓÓÖÚɯ

ÎÙÜÌÚÖÚȮɯÔÌËÐÈÕÖÚɯàɯŗÕÖÚɯËÌɯƕȮƙɯÈɯƖȮƙɯÒÎɯËÌɯÊÈËÈɯ×ÈÙÊÌÓÈɯ×ÈÙÈɯÚÜɯËÌÚÌÊÈÊÐĞÕɯÌÕɯ
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ÌÓɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÖɯÈɯƕƔƖɯŵ"ɯÏÈÚÛÈɯÈÓÊÈÕáÈÙɯ×ÌÚÖɯÊÖÕÚÛÈÕÛÌɯàɯÚÜɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÌÕɯ

ÔÈÛÌÙÐÈɯÚÌÊÈȭɯ$Óɯ×ÌÚÖɯÚÌÊÖɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÓÈɯ×ÈÙÊÌÓÈɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈÙąÈɯËÌɯÓÈɯÔÐÚÔÈɯÍÖÙÔÈɯØÜÌɯ

×ÈÙÈɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯȹÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÕËÖɯÌÓɯ×ÌÚÖɯÍÙÌÚÊÖɯ×ÖÙɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯ

ÔÈÛÌÙÐÈɯÚÌÊÈɯËÌɯÓÈÚɯÔÜÌÚÛÙÈÚȺȭɯ ËÌÔâÚȮɯÌÕɯÌÓɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÖɯÚÌɯÌÚÛÐÔÈɯÓÈɯÌËÈËɯÔÌËÐÈɯ

ËÌÓɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯàɯÌÓɯÊÙÌÊÐÔÐÌÕÛÖɯÔÌËÐÖɯÈÕÜÈÓɯÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈɯÔÌËÐÈÕÛÌɯÌÓɯÈÕâÓÐÚÐÚɯËÌɯ

ÈÕÐÓÓÖÚɯËÌɯÊÙÌÊÐÔÐÌÕÛÖɯÌÕɯÛÈÓÓÖÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÖÚȭɯ$Õɯ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƖƔȺɯÚÌɯÓÓÌÎĞɯ

ÈɯÌÚÛÜËÐÈÙɯƛƜƚɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯàɯƕƜƛƜɯÚÌÊÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÛÙÖÕÊÖɯËÌɯƛƖɯÌÚ×ÌÊÐÌÚȮɯËÌÛÌÙÔÐÕâÕËÖÚÌɯ

ÓÈÚɯÙÌÓÈÊÐÖÕÌÚɯËÐâÔÌÛÙÖɪÌËÈËɯÌÕɯƙƖɯÌÚ×ÌÊÐÌÚȭɯ 

$ÚÛÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯËÐÙÌÊÛÖÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯÖɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯ

ȹÈÙÉĞÙÌÈɯÖɯÈÙÉÜÚÛÐÝÈȺɯÚÌɯÊÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÕɯ×ÖÙɯÚÜɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯÖÍÙÌÊÌÙɯËÈÛÖÚɯËÌɯÈÓÛÈɯ

×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯàɯÎÙÈÕɯËÌÛÈÓÓÌȮɯ×ÌÙÖɯÛÈÔÉÐõÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÕɯËÌÚÝÌÕÛÈÑÈÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈÚɯÈÓɯ

ÙÌØÜÌÙÐÙɯÓÈɯÈÓÛÌÙÈÊÐĞÕɯÖɯÙÌÔÖÊÐĞÕɯËÌÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÌÚÛÜËÐÈËÖȮɯÓÖɯÊÜÈÓɯ×ÜÌËÌɯÐÔ×ÈÊÛÈÙɯ

ÕÌÎÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÌÕɯÌÓɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈɯàɯÈÓÛÌÙÈÙɯÌÓɯÏâÉÐÛÈÛɯÓÖÊÈÓȭɯ ËÌÔâÚȮɯÚÖÕɯÓÈÉÖÙÐÖÚÖÚɯ

àɯÊÖÚÛÖÚÖÚȮɯÓÖɯØÜÌɯÓÐÔÐÛÈɯÓÈɯÍÙÌÊÜÌÕÊÐÈɯàɯÌÓɯÈÓÊÈÕÊÌɯÌÚ×ÈÊÐÈÓɯËÌɯÓÈÚɯÔÌËÐÊÐÖÕÌÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

%ÐÎÜÙÈɯƙȭ "ÈËÌÕÈɯËÌɯ×ÙÖÊÌÚÖÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÔÌËÐÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈɯÛÖÛÈÓɯÈɯÛÙÈÝõÚɯËÌɯÓÖÚɯ

ÔõÛÖËÖÚɯËÐÙÌÊÛÖÚȭ 

 

ƗȭƘȭƕȭƕȭƕȭɯ"ÖÕÝÌÙÚÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈɯÊÈÙÉÖÕÖ 

2ÌɯÈÚÜÔÌɯØÜÌɯÈ×ÙÖßÐÔÈËÈÔÌÕÛÌɯÌÓɯƙƔǔɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÌÎÌÛÈÓɯÌÚÛâɯÊÖÔ×ÜÌÚÛÈɯ×ÖÙɯ

ÊÈÙÉÖÕÖɯȹ(/""ɯƖƔƔƚȺȭɯ$ÚÛÌɯ×ÖÙÊÌÕÛÈÑÌɯ×ÜÌËÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÙÚÌɯÊÖÕɯÔÈàÖÙɯ×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯ

×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÌÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯȹÌØȭɯƕȺȭɯ/ÈÙÈɯÌÓÓÖȮɯÜÕÈɯ×ÖÙÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÌÊÈɯ

ËÌɯÊÈËÈɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌɯȹÙÈąáȮɯÛÈÓÓÖȮɯÏÖÑÈȺɯÚÌɯÈÕÈÓÐáÈɯØÜąÔÐÊÈÔÌÕÛÌɯÌÕɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÖɯ

ÔÌËÐÈÕÛÌɯÔõÛÖËÖÚɯËÌɯÈÕâÓÐÚÐÚɯÌÓÌÔÌÕÛÈÓɯØÜÌɯÔÐËÌÕɯËÐÙÌÊÛÈÔÌÕÛÌɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯ
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ÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÊÈËÈɯÜÕÖɯËÌɯÓÖÚɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÚɯËÌɯÓÈɯ×ÓÈÕÛÈɯȹ3ÏÖÔÈÚɯàɯ,ÈÙÛÐÕȮɯƖƔƕƖȺȭɯ

 ɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯÌÚÛÖÚɯÙÌÚÜÓÛÈËÖÚɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȮɯÚÌɯÌÚÛÈÉÓÌÊÌɯÜÕɯÍÈÊÛÖÙɯ

ËÌɯÊÖÕÝÌÙÚÐĞÕɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖɯȹ"%ȺɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯ

ÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯȹ ÕÌßÖɯƖȺɯȹ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƔƙȺȭɯ$ÕɯÊÈÚÖɯËÌɯÕÖɯÊÖÕÛÈÙɯÊÖÕɯËÈÛÖÚɯ

ËÌÓɯÍÈÊÛÖÙɯËÌɯÊÖÕÝÌÙÚÐĞÕɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÌÚ×ÌÊÐÌȮɯÌÓɯ(/""ɯȹƖƔƔƗȺɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈɯ

ÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÌÚÛâÕËÈÙȭɯ 

 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯὅὅ "  z0  ÌØȭɯƕ 

 

р "" ǻɯ"ÖÕÛÌÕÐËÖɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯȹÒÎȺ 

р !Ú ǻɯ!ÐÖÔÈÚÈɯÚÌÊÈɯÛÖÛÈÓɯËÌÓɯâÙÉÖÓɯȹÒÎȺ 

р /Ê ǻɯ/ÖÙÊÌÕÛÈÑÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÌÊÈɯȹ×ÙÖ×ÖÙÊÐĞÕɯËÌÊÐÔÈÓȺȭɯ 

 

/ÈÙÈɯ Ìß×ÙÌÚÈÙɯ ÌÓɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯ ÛÖÛÈÓɯ ÊÖÔÖɯ ÌØÜÐÝÈÓÌÕÛÌɯ ËÌɯ ".ƾȮɯ ÚÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈɯÌÓɯ

ÊÖÕÛÌÕÐËÖɯ ËÌɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯ ÛÖÛÈÓɯ ×ÖÙɯ ÌÓɯ ÍÈÊÛÖÙɯ ƗȮƚƛɯ ȹÓÈɯ ÙÌÓÈÊÐĞÕɯ ÌÕÛÙÌɯ ÓÈÚɯ ÔÈÚÈÚɯ

ÔÖÓÌÊÜÓÈÙÌÚɯËÌɯ".ƾɯàɯ"Ⱥȭ 

 

ƗȭƘȭƕȭƖɯ,õÛÖËÖÚɯÐÕËÐÙÌÊÛÖÚɯÉÈÚÈËÖÚɯÌÕɯÛõÊÕÐÊÈÚɯÕÖɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÈÚ 

+ÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯÐÕËÐÙÌÊÛÖÚɯÖÍÙÌÊÌÕɯÜÕÈɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÈɯØÜÌɯÌÝÐÛÈɯËÈęÈÙɯÌÓɯÌÕÛÖÙÕÖȭɯ$ÚÛÖÚɯ

ÔõÛÖËÖÚɯÌÚÛâÕɯÉÈÚÈËÖÚɯÌÕɯÔÖËÌÓÖÚɯØÜÌɯÌÚÛÐÔÈÕɯÌÓɯ×ÌÚÖɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÌÊÈɯÈɯ

ÛÙÈÝõÚɯËÌÓɯÌÔ×ÓÌÖɯËÌɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯÈÓÖÔõÛÙÐÊÈÚɯÈÑÜÚÛÈËÈÚɯÈɯÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÖɯÛÐ×ÖɯËÌɯ

ÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯÌÕɯÚÜɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌɯÈõÙÌÖɯàɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÖɯȹ1ÌÕÕÈɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƘȺȮɯàɯ×ÌÙÔÐÛÌÕɯ

ÌÚÛÐÔÈÙɯÊÖÕɯ×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯàɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯ×ÈÙÈɯÓÈÚɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯ

ÌÚ×ÌÊÐÌÚɯȹ"ÖÛÐÓÓÈÚɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƚȺȭɯ2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÓÈɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÚÛÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯ

ÐÕËÐÙÌÊÛÖÚɯÛÈÔÉÐõÕɯÛÐÌÕÌɯÚÜÚɯÙÌÛÖÚȯɯÙÌØÜÐÌÙÌÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈËÖɯàɯÜÕɯÛÐÌÔ×Öɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯËÌɯÛÙÈÉÈÑÖɯ×ÈÙÈɯÖÉÛÌÕÌÙɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯËÌɯÈÓÛÜÙÈɯàɯËÐâÔÌÛÙÖɯÈɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯËÌÓɯ

×ÌÊÏÖɯ ËÌɯ ÛÖËÖÚɯ ÓÖÚɯ âÙÉÖÓÌÚɯ ËÌÓɯ âÙÌÈɯ Èɯ ÔÜÌÚÛÙÌÈÙɯ ȹ%ÐÎÜÙÈɯ ƚȺȭɯ $ÚÛÖɯ ÚÌɯ ÏÈÊÌɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯÛÌËÐÖÚÖɯÌÕɯâÙÌÈÚɯÌßÛÌÕÚÈÚɯàɯËÌÕÚÈÔÌÕÛÌɯÝÌÎÌÛÈËÈÚȮɯËÖÕËÌɯÈËÌÔâÚɯ

ÈÜÔÌÕÛÈɯÌÓɯÙÐÌÚÎÖɯËÌɯÌÙÙÖÙÌÚɯÌÕɯÓÈÚɯÔÌËÐÊÐÖÕÌÚȭɯ'ÈàɯØÜÌɯÛÌÕÌÙɯÌÕɯÊÜÌÕÛÈɯØÜÌɯ×ÈÙÈɯ

ÖÉÛÌÕÌÙɯÓÈÚɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯÈÓÖÔõÛÙÐÊÈÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÌÚɯÕÌÊÌÚÈÙÐÖɯÙÌÈÓÐáÈÙɯÜÕÈɯ

ÊÖÚÌÊÏÈɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÈɯ×ÖÙɯÓÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯËÐÙÌÊÛÖÚȭ  

5ÐÚÛÈɯËÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ/ÖÕÎÈȭ 

 ÜÛÖÙȯɯ-Öõɯ!ÈÙÈÕËÈ 
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%ÐÎÜÙÈɯƚȭɯ,ÌËÐÊÐĞÕɯËÌɯËÐâÔÌÛÙÖɯÈɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯËÌÓɯ×ÌÊÏÖɯÊÖÕɯÍÖÙÊą×ÜÓÈɯËÌɯÜÕɯÐÕËÐÝÐËÜÖɯËÌɯ

ÈÓÊÖÙÕÖØÜÌɯȹ0ÜÌÙÊÜÚɯÚÜÉÌÙȺȭɯ 

 

ɯƗȭƘȭƕȭƖȭƕɯ$ÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯÈÓÖÔõÛÙÐÊÈÚɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈ 

"ÖÕɯËÈÛÖÚɯÙÌÊÖÓÌÊÛÈËÖÚɯËÌɯÔÌËÐÊÐÖÕÌÚɯÐÕÐÊÐÈÓÌÚɯËÌÓɯâÙÉÖÓɯȹ# /ȮɯÈÓÛÜÙÈȮɯÌÕÛÙÌɯ

ÖÛÙÖÚȺɯÚÌɯÌÚÛÈÉÓÌÊÌÕɯÙÌÓÈÊÐÖÕÌÚɯÔÈÛÌÔâÛÐÊÈÚɯØÜÌɯÓÈÚɯÝÐÕÊÜÓÈÕɯÊÖÕɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯ

àɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯȹ3ÈÉÓÈɯƙȺȭɯ$Ú×ÌÊąŗÊÈÔÌÕÛÌȮɯ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƔƙȺɯÏÈÕɯÊÖÕÚÛÙÜÐËÖɯ

ÜÕÈɯÚÌÙÐÌɯËÌɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯÈÓÖÔõÛÙÐÊÈÚɯÌÚ×ÌÊąŗÊÈÚɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯËÌɯÓÈÚɯ

ƗƖɯ ÌÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯ ËÌɯ$Ú×ÈęÈȮɯÐÕÊÓÜàÌÕËÖɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯ

ÊÈËÜÊÐÍÖÓÐÈÚɯȹ ÕÌßÖɯƗȺȮɯÊÖÕąÍÌÙÈÚɯȹ ÕÌßÖɯƘȺȮɯÉÖÚØÜÌÚɯËÌɯÍÙÖÕËÖÚÈÚɯ×ÌÙÌÕÕÐÍÖÓÐÈÚɯ

ȹ ÕÌßÖɯƙȺɯàɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÓÈÜÙÐÚÐÓÝÈÚɯàɯÍÈàÈÓɪÉÙÌáÈÓÌÚɯȹ ÕÌßÖɯƚȺȭɯ+ÈÚɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯ

ËÌɯ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƔƙȺɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÌɯÉÈÚÈÕɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯÌÕɯ

ÌÓɯ# /ɯàɯÛÐÌÕÌÕɯÜÕɯÈÑÜÚÛÌɯÔÜàɯÉÜÌÕÖȭɯ/ÖÚÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌȮɯ1ÜÐáɪ/ÌÐÕÈËÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƕƕȺɯ

ËÌÚÈÙÙÖÓÓĞɯÖÛÙÈɯÌÊÜÈÊÐĞÕɯÈÓÖÔõÛÙÐÊÈɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÕËÖɯ'ɯÈËÌÔâÚɯËÌɯ# /ɯȹ3ÈÉÓÈɯƙȺȭɯ

2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÌÚÛÈÚɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯÈÓÖÔõÛÙÐÊÈÚɯÛÐÌÕÌÕɯÌÓɯÐÕÊÖÕÝÌÕÐÌÕÛÌɯØÜÌɯÚÖÕɯÔÜàɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÌÚɯàɯÌßÐÚÛÌɯÜÕÈɯĶÕÐÊÈɯÌÊÜÈÊÐĞÕɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÔÐÚÔÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÐÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯ

ËÌɯÓÈɯÙÌÎÐĞÕɯÊÓÐÔâÛÐÊÈɯÌÕɯÓÈɯØÜÌɯÚÌɯÌÕÊÜÌÕÛÙÌȭɯ 
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+ÈËÌÙÈɯÙÖÊÖÚÈɯÊÜÉÐÌÙÛÈɯËÌɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯÔÌËÐÛÌÙÙâÕÌÖɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ2ÐÌÙÙÈɯËÌɯ&ÙÈáÈÓÌÔÈȭɯ

 ÜÛÖÙȯɯ"ÈÙÓÖÚɯ"ÈÓËÌÊÈÕÛÖ 

/ÖÚÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌȮɯ,ÌÕõÕËÌáɪ,ÐÎÜõÓÌáɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƖƗȮɯƖƔƖƖȺɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÈÙÖÕɯÜÕÈɯÚÌÙÐÌɯ

ËÌɯÔÖËÌÓÖÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚɯ×ÈÙÈɯƕƘɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯÜÛÐÓÐáÈËÈÚɯÌÕɯÓÖÚɯ

×ÙÖÎÙÈÔÈÚɯËÌɯÙÌÍÖÙÌÚÛÈÊÐĞÕɯÌÕɯ$Ú×ÈęÈȮɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕËÖɯÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈÚɯÈÝÈÕáÈËÈÚɯ

×ÈÙÈɯ ÌÚÛÐÔÈÙɯ ÊÖÕɯ ÔÈàÖÙɯ ×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯ ÓÈɯ ÉÐÖÔÈÚÈɯ ÈõÙÌÈɯ ËÌɯ ÓÖÚɯ âÙÉÖÓÌÚȮɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÔÌÕÛÌɯËÜÙÈÕÛÌɯÓÖÚɯ×ÙÐÔÌÙÖÚɯÈęÖÚɯËÌɯÌÚÛÈÉÓÌÊÐÔÐÌÕÛÖɯȹ3ÈÉÓÈɯƙȺȭɯ ÓɯÐÎÜÈÓɯ

ØÜÌɯ ,ÖÕÛÌÙÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ȹƖƔƔƙȺȮɯ ×ÈÙÈɯ ÊÈËÈɯ âÙÉÖÓɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓȮɯ ÚÌɯ ÙÌÊÖ×ÐÓÈÕɯ ËÈÛÖÚɯ

ËÌÛÈÓÓÈËÖÚɯËÌɯ'Ȯɯ# /ȮɯÌÓɯËÐâÔÌÛÙÖɯÌÕɯÓÈɯÉÈÚÌɯËÌÓɯÛÙÖÕÊÖɯȹ1"#ȺȮɯÌÓɯâÙÌÈɯËÌɯ

×ÙÖàÌÊÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÊÖ×Èɯȹ"/ ȺȮɯÌÓɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌɯÓÈɯÊÖ×Èɯȹ!/ȺɯàɯÓÖÚɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌÚɯËÌɯÓÈɯ

ÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈɯȹÙÈąáȮɯÛÈÓÓÖɯàɯÏÖÑÈÚɯɤɯÙÈÔÈÚȺɯÚÐÎÜÐÌÕËÖɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÈɯ

Ìß×ÓÐÊÈËÈɯÈÕÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌȭɯ+Èɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÐËÈËɯËÌɯÓÈÚɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯ×ÙÖ×ÜÌÚÛÈÚɯ×ÖÙɯ

,ÌÕõÕËÌáɪ,ÐÎÜõÓÌáɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƖƗȮɯƖƔƖƖȺɯÌÚɯØÜÌɯËÌÚÛÈÊÈÕɯ×ÖÙɯÚÜɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯ

ÈÑÜÚÛÈÙɯÓÈÚɯÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈɯÓÈÚɯËÐÕâÔÐÊÈÚɯËÌɯÊÙÌÊÐÔÐÌÕÛÖɯàɯÉÐÖÔÈÚÈɯÌÕɯÌÛÈ×ÈÚɯ

ÐÕÐÊÐÈÓÌÚɯËÌɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯÑĞÝÌÕÌÚɯÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÕɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯØÜÌɯ×ÌÙÔÐÛÌÕɯÊÈ×ÛÈÙɯÔÌÑÖÙɯ

ÓÈÚɯÝÈÙÐÈÊÐÖÕÌÚɯÌÕɯÌÓɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÖɯËÌɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯÑĞÝÌÕÌÚɯÊÖÔÖɯÊÈÔÉÐÖÚɯÌÕɯÓÈɯÍÖÙÔÈɯ

ËÌÓɯÛÙÖÕÊÖɯàɯÓÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÊÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈȮɯÌÝÐÛÈÕËÖɯÓÖÚɯÚÌÚÎÖÚɯËÌɯÓÖÚɯÔÖËÌÓÖÚɯ

ÛÙÈËÐÊÐÖÕÈÓÌÚɯËÐÚÌęÈËÖÚɯ×ÈÙÈɯâÙÉÖÓÌÚɯÈËÜÓÛÖÚȭ 

/ÈÙÈɯ ÓÖÚɯ ÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚȮɯ ÛÈÔÉÐõÕɯÚÌɯ ÊÙÌÈÕɯ ÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯ ÈÓÖÔõÛÙÐÊÈÚɯÌÚ×ÌÊąŗÊÈÚɯ

ÙÌÓÈÊÐÖÕÈÕËÖɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÌÊÈɯÌÕɯÍÜÕÊÐĞÕɯËÌɯ%ÊÊɯàɯ'Ôɯ×ÈÙÈɯËÐÚÛÐÕÛÈÚɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯ

ȹ ÕÌßÖɯƛȺɯàɯÔâÚɯÎÌÕÌÙÈÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÙÉÜÚÛÐÝÈÚɯàɯËÌɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯȹ ÕÌßÖɯƜȺȭɯ

$ÕɯÓÈÚɯáÖÕÈÚɯÊÖÕɯÈÓÛÈɯËÐÝÌÙÚÐËÈËȮɯËÖÕËÌɯÓÈɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÑÈȮɯ

ÚÌɯ ËÌÚÈÙÙÖÓÓÈÙÖÕɯ ÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯÉÈÚÈËÈÚɯ ÌÕɯ ÈÎÙÜ×ÈÊÐÖÕÌÚɯ ÝÌÎÌÛÈÓÌÚɯËÌɯ ËÐÚÛÐÕÛÈÚɯ

ÌÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÓÖɯØÜÌɯÍÈÊÐÓÐÛĞɯÜÕÈɯÔÈàÖÙɯ×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯÌÕɯÓÈÚɯÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯ

ȹ3ÈÉÓÈɯƙȺȭɯ/ÈÙÈɯÔâÚɯËÌÛÈÓÓÌɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯÌɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÚÖÉÙÌɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯ

ËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯ×ÈÙÈɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚȮɯÊÖÕÚÜÓÛÈÙɯÌÕɯ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƖƔȺȭɯ 
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3ÈÉÓÈɯ ƙȭɯ $ÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯ ÎÌÕÌÙÈÓÌÚɯ ×ÈÙÈɯ ÌÚÛÐÔÈÙɯ ÓÈɯ ÉÐÖÔÈÚÈɯ ÝÐÝÈɯ ËÌɯ ÓÈÚɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÝÌÎÌÛÈÓÌÚɯÌÕɯ$Ú×ÈęÈɯÌÕɯÉÈÚÌɯÈɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯËÈÛÖÚɯËÈÚÖÔõÛÙÐÊÖÚɯËÌɯÓÈɯ

ÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕȭɯÈɯàɯÉȮɯ ÚÖÕɯ ×ÈÙâÔÌÛÙÖÚɯ ÈÑÜÚÛÈËÖÚɯ àɯ ÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚɯ ×ÈÙÈɯ ÉÐÖÔÈÚÈɯ ÈõÙÌÈɯ àɯ

ÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯȹÊÖÕÚÜÓÛÈÙɯ ÕÌßÖÚɯƗɪƚȺȭɯÉƕɯàɯÉƖɯÚÖÕɯ×ÈÙâÔÌÛÙÖÚɯ

ÈÑÜÚÛÈËÖÚɯàɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÛÐ×ÖɯËÌɯÌÚ×ÌÊÐÌɯËÌɯ

ÔÈÛÖÙÙÈÓɯÖɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÈÙÉÜÚÛÐÝÈɯȹÊÖÕÚÜÓÛÈÙɯ ÕÌßÖÚɯƛɪƜȺȭɯ# /ȯɯËÐâÔÌÛÙÖɯÈɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯËÌÓɯ

×ÌÊÏÖɯËÌÓɯÐÕËÐÝÐËÜÖȰɯ'ȯɯÈÓÛÜÙÈɯÛÖÛÈÓɯËÌÓɯÐÕËÐÝÐËÜÖȰɯ1"#ȯɯËÐâÔÌÛÙÖɯÌÕɯÓÈɯÉÈÚÌɯËÌÓɯÛÙÖÕÊÖȰɯ

"/ ȯɯâÙÌÈɯËÌɯ×ÙÖàÌÊÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÊÖ×ÈȰɯ!/ȯɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌɯÓÈɯÊÖ×ÈȰɯ'ÔȯɯÈÓÛÜÙÈɯÔÌËÐÈɯËÌÓɯ

ÔÈÛÖÙÙÈÓȰɯ%ÊÊȯɯÍÙÈÊÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÉÐËÈɯÊÜÉÐÌÙÛÈȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƗȭƘȭƕȭƖȭƖɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖÚɯ%ÖÙÌÚÛÈÓÌÚ 

$Óɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ%ÖÙÌÚÛÈÓɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯȹ(%-ȺɯÊÖÕÚÛÐÛÜàÌɯÌÓɯ×ÙÖàÌÊÛÖɯËÌɯÔÖÕÐÛÖÙÌÖɯàɯ

ÌÝÈÓÜÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯÔâÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯÈɯÕÐÝÌÓɯÕÈÊÐÖÕÈÓɯȹ ÓÉÌÙËÐɯ

ÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƛȺȭɯ 

$ÚÛÌɯÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ×ÌÙÔÐÛÌɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÙɯàɯÈÕÈÓÐáÈÙɯÜÕÈɯÚÌÙÐÌɯËÌɯÐÕËÐÊÈËÖÙÌÚɯØÜÌɯ

×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕɯÜÕÈɯÝÐÚÐĞÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯËÌÓɯÌÚÛÈËÖɯËÌɯÓÖÚɯÉÖÚØÜÌÚȮɯÐÕÊÓÜàÌÕËÖɯÈÚ×ÌÊÛÖÚɯ

ÙÌÓÈÊÐÖÕÈËÖÚɯÊÖÕɯÌÓɯÊÙÌÊÐÔÐÌÕÛÖȮɯÓÈɯÙÌÎÌÕÌÙÈÊÐĞÕɯÕÈÛÜÙÈÓɯàɯÓÈɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËȭɯ

 ËÌÔâÚȮɯÌÓɯ(%-ɯÍÈÊÐÓÐÛÈɯÓÈɯÛÖÔÈɯËÌɯËÌÊÐÚÐÖÕÌÚɯÌÕɯÊÜÈÕÛÖɯÈɯÓÈɯÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕȮɯ

ÙÌÚÛÈÜÙÈÊÐĞÕɯàɯÈ×ÙÖÝÌÊÏÈÔÐÌÕÛÖɯÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌɯËÌɯÓÖÚɯÙÌÊÜÙÚÖÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȭɯ 

%ÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯ

ÝÌÎÌÛÈÓÌÚ 
$ÊÜÈÊÐÖÕÌÚ 1ÌÍÌÙÌÕÊÐÈÚ 

 ÙÉĞÙÌÈÚ 8ɯǻɯ%"ɯɇɯÌÈɯɇɯ# /É 

%"ɯǻɯÌȹ2$$ȂƖɤƖȺ 

ɯȹ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛ ÈÓȭȮɯƖƔƔƙȺ 

 8ɯǻɯɯϔɯɇɯ# /ϕ $ÊÜÈÊÐĞÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈËÈɯÊÖÕɯ

ÙÌÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯ

ËÌɯÓÈɯÌÊÜÈÊÐĞÕɯÈÕÛÌÙÐÖÙȭ 

ȹ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛ ÈÓȭȮɯƖƔƔƙȺ 

 8ɯǻɯÈɯɇɯȹ# /Ɩɯɇɯ'Ⱥ ȹ1ÜÐáɪ/ÌÐÕÈËÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƖȮɯƖƔƕƕȺ 

 8ɯǻɯÈɯɇɯ'É ȹ,ÌÕõÕËÌáɪ,ÐÎÜõÓÌáɯÌÛ ÈÓȭȮɯ

ƖƔƖƖȮɯƖƔƖƗȺ 

 8ɯǻɯÈɯɇɯ1"#É  

 8ɯǻɯÈɯɇɯ"/ É  

 8ɯǻɯÈɯɇɯȹ# /ȺÉ  

 8ɯǻɯÈɯɇɯȹ1"#Ɩɯɇɯ'ȺɯÉ  

 8ɯǻɯÈɯɇɯȹ# /Ɩɯɇɯ'ȺɯÉ  

 8ɯǻɯÈɯɇɯ!/É  

 ÙÉÜÚÛÌËÖÚȮɯ

ÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚɯàɯ

ÌÚ×ÈÙÛÐáÈÓÌÚ 

8ɯǻÈɯɇɯ'ÔɯɇɯȻÈÙÊÖÚÌÕÖȹȄȹ%ÊÊɤƕƔƔȺȼ ȹ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƔȺ 

 8ɯǻÈɯɇɯ'ÔɯɇɯȻÈÙÊÖÚÌÕÖȹȄȹ%ÊÊɤƕƔƔȺȼÉƕ  

 8ɯǻÈɯɇɯ'ÔÉƕɯɯɇȻÈÙÊÖÚÌÕÖȹȄȹ%ÊÊɤƕƔƔȺȼÉƖ  
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+ÈɯÌÝÖÓÜÊÐĞÕɯËÌÓɯ(%-ɯËÌɯ$Ú×ÈęÈɯËÌÚËÌɯÚÜɯ×ÙÐÔÌÙɯÊÐÊÓÖɯȹ(%-ƕȺɯÏÈÚÛÈɯÌÓɯÊÜÈÙÛÖɯ

ȹ(%-ƘȺɯÏÈɯÚÐËÖɯÜÕɯ×ÙÖÊÌÚÖɯËÌɯÊÖÕÚÛÈÕÛÌɯÈËÈ×ÛÈÊÐĞÕɯàɯÔÌÑÖÙÈɯÛÌÊÕÖÓĞÎÐÊÈɯȹ ÓÉÌÙËÐɯ

ÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƚȺȭɯ$Óɯ(%-ƕɯȹƕƝƚƙɯɪɯƕƝƛƘȺɯÚÌɯÐÕÐÊÐĞɯÊÖÕɯÜÕɯËÐÚÌęÖɯËÌɯÔÜÌÚÛÙÌÖɯÈÓÌÈÛÖÙÐÖɯ

ÊÖÕɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯÛÌÔ×ÖÙÈÓÌÚȮɯÊÌÕÛÙâÕËÖÚÌɯÌÕɯÌÓɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯàɯÚÌɯÌÚÛÈÉÓÌÊÐĞɯ

ÓÈÚɯ×ÙÐÔÌÙÈÚɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÊÜÉÐÊÈÊÐĞÕȭɯ"ÖÕɯÌÓɯ(%-ƖɯȹƕƝƜƚɯɪɯƕƝƝƚȺȮɯÚÌɯÌÚÛÈÉÓÌÊÐÌÙÖÕɯ

×ÈÙÊÌÓÈÚɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÌÚɯÌÕɯÜÕÈɯÔÈÓÓÈɯËÌɯƕɯÒÔɯǺɯƕɯÒÔɯËÌɯÓÈɯÊÜÈËÙąÊÜÓÈɯ43,ɯØÜÌɯ

ÊÖÐÕÊÐËąÈÕɯÊÖÕɯâÙÌÈÚɯËÌɯÜÚÖɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÈÙÉÖÓÈËÖɯÌÕɯÛÖËÖɯÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯÕÈÊÐÖÕÈÓȭɯ

3ÈÔÉÐõÕɯÚÌɯÛÖÔÈÙÖÕɯËÈÛÖÚɯ×ÖÙɯ×ÙÐÔÌÙÈɯÝÌáɯËÌÓɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯÓÌęÖÚÖȭɯ$Óɯ(%-ƗɯȹƕƝƝƛɯɪɯ

ƖƔƔƛȺɯÍÖÙÛÈÓÌÊÐĞɯÓÈÚɯÔÌËÐËÈÚɯËÌÓɯ(%-ƖȮɯÙÌ×ÐÛÐõÕËÖÓÈÚɯÌÕɯÛÖËÈÚɯÓÈÚɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯ×ÈÙÈɯ

ÊÖÔ×ÈÙÈÙɯÓÈɯÌÝÖÓÜÊÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯÉÖÚØÜÌÚɯÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÐÌÕËÖɯÕÜÌÝÈÚɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÚÖÉÙÌɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕȮɯ ÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈɯ àɯ ÔÈËÌÙÈɯ ÔÜÌÙÛÈȭɯ %ÐÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯ ÌÕɯ ÌÓɯ (%-Ƙɯ ȹƖƔƔƜɯɪɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌȺɯÚÌɯÔÈÕÛÜÝÐÌÙÖÕɯÔÜÊÏÈÚɯËÌɯÓÈÚɯÔÌËÐÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÊÐÊÓÖÚɯÈÕÛÌÙÐÖÙÌÚɯàɯÚÌɯ

ÈęÈËÐÌÙÖÕɯÕÜÌÝÈÚɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÊÖÔÖɯÓÈɯÌËÈËɯËÌɯÓÈɯÔÈÚÈɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯȹÔÌËÐËÈɯ×ÖÙɯ

ÉÈÙÙÌÕÈËÖȺɯÖɯÓÈɯÊÈÓÐËÈËɯàɯÊÈÕÛÐËÈËɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯÊÈąËÈɯàɯÌÕɯ×ÐÌȭɯ$Óɯ(%-ɯ

ÙÌÚ×ÖÕËÌɯÈɯËÐÝÌÙÚÖÚɯÙÌØÜÌÙÐÔÐÌÕÛÖÚɯÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚɯàɯÚÖÕɯÜÕÈɯÍÜÌÕÛÌɯÊÓÈÝÌɯËÌɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯàɯÓÈɯËÐÝÌÙÚÐËÈËɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯËÌɯÊÈËÈɯ×ÈąÚɯ×ÌÙÔÐÛÐÌÕËÖɯ

ÏÈÊÌÙɯÌÚÛÜËÐÖÚɯËÌɯÌÝÖÓÜÊÐĞÕɯàɯËÐÕâÔÐÊÈɯËÌɯÓÈÚɯÔÈÚÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯÈɯÓÈÙÎÖɯ×ÓÈáÖȭɯ 

$ÕɯÌÓɯ(%-ɯÌÚ×ÈęÖÓȮɯÌÓɯÔõÛÖËÖɯËÌɯÔÜÌÚÛÙÌÖɯÔÌËÐÈÕÛÌɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯÊÐÙÊÜÓÈÙÌÚɯÌÚɯ

ÈÔ×ÓÐÈÔÌÕÛÌɯÜÛÐÓÐáÈËÖȭɯ2ÌɯÈ×ÓÐÊÈÕɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÙÈËÐÖÚɯËÌɯÔÌËÐÊÐĞÕɯÌÕɯÍÜÕÊÐĞÕɯËÌÓɯ

ÛÈÔÈęÖɯËÌɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯȹ3ÈÉÓÈɯƚȺȭɯ$ÚÛÌɯÔõÛÖËÖɯ×ÌÙÔÐÛÌȯ 

 

¶ $ŗÊÐÌÕÊÐÈɯÌÕɯÓÈɯÔÌËÐÊÐĞÕȯɯ-ÖɯÚÌɯÔÐËÌɯÓÈɯÛÖÛÈÓÐËÈËɯËÌÓɯÉÖÚØÜÌȮɯÚÖÓÖɯÜÕÈɯ

ÔÜÌÚÛÙÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÈȭ 

¶ .×ÛÐÔÐáÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÚÍÜÌÙáÖȯɯ2ÌɯÌÝÐÛÈɯÔÌËÐÙɯâÙÉÖÓÌÚɯ×ÌØÜÌęÖÚɯÌÕɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯ

ÎÙÈÕËÌÚȮɯÙÌËÜÊÐÌÕËÖɯÌÓɯÛÐÌÔ×ÖɯËÌɯÛÙÈÉÈÑÖɯËÌɯÊÈÔ×Öȭ 

 

 

ɯ3ÈÉÓÈɯƚȭɯ,ÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯËÌɯÔÜÌÚÛÙÌÖɯËÌɯâÙÉÖÓÌÚɯÌÕɯÌÓɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ%ÖÙÌÚÛÈÓɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯȹ(%-Ⱥȭɯ

+ÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯÚÌɯÉÈÚÈɯÌÕɯÌÓɯÜÚÖɯËÌɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯÊÖÕÊõÕÛÙÐÊÈÚɯËÌɯÙÈËÐÖÚɯËÌɯÔÌËÐÊÐĞÕɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯ

ÌÕɯÍÜÕÊÐĞÕɯËÌÓɯÛÈÔÈęÖɯËÌɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚȭɯ 

 

 

 

 

 

 

# /ɯȹÊÔȺ 1ÈËÐÖɯËÌɯ×ÈÙÊÌÓÈɯȹÔȺ :ÙÌÈɯËÌɯ×ÈÙÊÌÓÈɯȹÔƖȺ 

ƛȭƙɯȀɯ# /ɯȁɯƕƖȮƙ ƙ ƛƜȮƙƘ 

ƕƖȮƙɯȁɯ# /ɯȀɯƖƖȭƙɯ ƕƔ ƗƕƘȮƕƚ 

ƖƖȭƙɯȀɯ# /ɯȀɯƘƖȮƙ ƕƙ ƛƔƚȮƜƚ 

# /ɯȁɯƘƖȭƙ Ɩƙ ƕƝƚƗȮƙ 
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$ÕÛÙÌɯÓÈÚɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÌÝÈÓÜÈËÈÚɯÌÕɯÓÈÚɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯËÌÓɯ(%-ɯÚÌɯÌÕÊÜÌÕÛÙÈÕȯɯÌÓɯÕĶÔÌÙÖɯËÌɯ

âÙÉÖÓÌÚɯ×ÖÙɯ×ÈÙÊÌÓÈȮɯÌÓɯ# /ɯËÌɯÊÈËÈɯâÙÉÖÓȮɯÓÈɯ'ȮɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯËÌɯÓÈɯÊÖ×ÈȮɯÓÈɯÌËÈËɯËÌɯ

ÓÈÚɯÔÈÚÈÚɯÊÖÌÛâÕÌÈÚɯàɤÖɯÙÌÎÜÓÈÙÌÚȮɯÈÚąɯÊÖÔÖɯÓÈɯȹ%ÊÊȮɯǔȺȮɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯÔÌËÐÈɯȹ'ÔȺɯàɯÓÈɯ

ÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯËÌÓɯÔÈÛÖÙÙÈÓȭɯ ɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯÌÕɯÓÖÚɯÔÜÌÚÛÙÌÖÚɯËÌÓɯ

(%-ɯ àɯ È×ÓÐÊÈÕËÖɯ ÓÈÚɯ ÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯ ÈÓÖÔõÛÙÐÊÈÚɯ ÌÚ×ÌÊąŗÊÈÚɯ ×ÈÙÈɯ ÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯ

ÈÕÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌɯËÌÚÊÙÐÛÈÚɯȹ ÕÌßÖÚɯƗɪƚȺȮɯ×ÌÙÔÐÛÌɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÌÕɯ

ÓÈÚɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯËÌÓɯ(%-ȭɯ ÓÎÜÕÖÚɯÛÙÈÉÈÑÖÚɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖÚɯÜÚÈÕËÖɯÌÓɯ(%-ɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯ

ËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÚÖÕȯɯ ÔÌáÛÌÎÜÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƖɯ"ÙÜáɪ/õÙÌáɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƘȰɯ&ĞÔÌáɪ

&ÈÙÊąÈȮɯƖƔƖƔȰɯ'ÌÙÙÈÐáɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƗȭ 

 

ƗȭƘȭƕȭƖȭƗȭɯɯ%ÈÊÛÖÙÌÚɯËÌɯÌß×ÈÕÚÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯȹ!$%#Ⱥ  

+ÖÚɯÍÈÊÛÖÙÌÚɯËÌɯÌß×ÈÕÚÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯȹ!$%#Ȯɯ×ÖÙɯÚÜÚɯÚÐÎÓÈÚɯÌÕɯÐÕÎÓõÚȺɯÚÖÕɯ

ÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌÚɯÈÔ×ÓÐÈÔÌÕÛÌɯÜÛÐÓÐáÈËÖÚɯÌÕɯÌÚÛÜËÐÖÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯàɯÌÕɯÓÈɯÌÝÈÓÜÈÊÐĞÕɯËÌɯ

ÓÈÚɯËÐÕâÔÐÊÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯȹ,ÈÛÌÖÚɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƚȺȭɯ$ÚÛÖÚɯÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌÚɯÊÖÕÝÐÌÙÛÌÕɯÌÓɯ

ÝÖÓÜÔÌÕɯÊÖÔÌÙÊÐÈÓɯËÌÓɯÍÜÚÛÌɯÌÕɯÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÛÖÛÈÓȮɯÓÖɯØÜÌɯÙÌØÜÐÌÙÌɯ

ÊÖÕÖÊÌÙɯÌÓɯÝÖÓÜÔÌÕɯÔÈËÌÙÈÉÓÌɯÌÕɯÔÌÛÙÖÚɯÊĶÉÐÊÖÚɯ×ÖÙɯÌÚ×ÌÊÐÌȭɯ$ÚÛÌɯÌÕÍÖØÜÌɯÚÌɯ

ÜÛÐÓÐáÈɯÈÔ×ÓÐÈÔÌÕÛÌɯÌÕɯÓÖÚɯȹ(%-ÚȺɯ×ÈÙÈɯÊÖÕÝÌÙÛÐÙɯÓÈÚɯÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÝÖÓÜÔÌÕɯ

ÔÈËÌÙÈÉÓÌɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯÝÐÝÈɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈȭɯ$ÚÛÖɯ×ÌÙÔÐÛÌɯÕÖɯÚÖÓÖɯ

ÌÝÈÓÜÈÙɯÓÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯÌÕɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯÚÐÕÖɯ

ÛÈÔÉÐõÕɯÈ×ÖÙÛÈÙɯËÈÛÖÚɯÊÓÈÝÌɯ×ÈÙÈɯÊÈÓÊÜÓÈÙɯÌÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈɯÌÚÊÈÓÈɯÕÈÊÐÖÕÈÓȮɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜàÌÕËÖɯÈÚąɯÈɯÜÕÈɯÎÌÚÛÐĞÕɯÚÖÚÛÌÕÐÉÓÌɯËÌɯÓÖÚɯÙÌÊÜÙÚÖÚɯàɯÈÓɯÔÖÕÐÛÖÙÌÖɯËÌɯ

ÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÖÚɯÊÓÐÔâÛÐÊÖÚɯÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚȭ 

2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÌÚÛÖÚɯÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÕɯÓÐÔÐÛÈÊÐÖÕÌÚɯÌÕɯÙÖËÈÓÌÚɯÊÖÕɯâÙÉÖÓÌÚɯ

ÑĞÝÌÕÌÚȮɯ àÈɯ ØÜÌɯ ÌÚÛâÕɯ ËÐÚÌęÈËÖÚɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯ ×ÈÙÈɯ âÙÉÖÓÌÚɯ ÊÖÕɯ ÝÖÓÜÔÌÕɯ

ÊÖÔÌÙÊÐÈÓÐáÈÉÓÌȮɯÓÖɯØÜÌɯÙÌËÜÊÌɯÚÜɯ×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯÌÕɯÌÛÈ×ÈÚɯÐÕÐÊÐÈÓÌÚɯËÌɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÖɯ

ȹ)ÈÎÖËáÐĘÚÒÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƜȺȭɯ ËÌÔâÚȮɯÚÌÎĶÕɯ ÎÜÐÙÙÌɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƖƕȺɯÊÜÈÕËÖɯÓÖÚɯ!$%#ɯ

ÚÌɯÜÛÐÓÐáÈÕɯÊÖÔÖɯÝÈÓÖÙÌÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛÌÚȮɯ×ÜÌËÌÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÐÙɯÚÌÚÎÖÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÖÚɯÚÐɯÕÖɯ

ÚÌɯÈÑÜÚÛÈÕɯÈɯÓÈÚɯÊÖÕËÐÊÐÖÕÌÚɯÈÔÉÐÌÕÛÈÓÌÚɯÖɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓÌÚɯËÌÓɯÙÖËÈÓȭɯ/ÈÙÈɯÚÜ×ÌÙÈÙɯ

ÌÚÛÈÚɯÓÐÔÐÛÈÊÐÖÕÌÚȮɯÓÈɯÐÕÛÌÎÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÈËÐÊÐÖÕÈÓÌÚɯÊÖÔÖɯÌÓɯąÕËÐÊÌɯËÌɯÈÙÐËÌáɯ

àɯÓÈɯÌÛÈ×ÈɯËÌɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÖɯËÌÓɯÙÖËÈÓɯ×ÌÙÔÐÛÌɯÔÌÑÖÙÈÙɯÓÈɯ×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯËÌɯÓÈÚɯÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚȮɯ

ÈËÈ×ÛÈÕËÖɯÓÖÚɯ!$%#ɯÈɯÓÈÚɯÊÈÙÈÊÛÌÙąÚÛÐÊÈÚɯÌÚ×ÌÊąŗÊÈÚɯËÌɯÊÈËÈɯÚÐÛÐÖȭ 

 

 

 

 

 

(ÕÛÌÙÐÖÙɯËÌɯÜÕɯÏÈàÌËÖɯÌÕɯÖÛÖęÖɯÊÖÕɯÈÉÜÕËÈÕÛÌɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯÌÕɯÌÓɯÚÜÌÓÖɯ 

ɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ1ÌËÌÚȭɯ ÜÛÖÙȯɯ)ȭ,ȭɯ1ÌàÌÙÖ 
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+ÖÚɯ(%-ɯÈ×ÖÙÛÈÕɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯËÌÓɯËÌ×ĞÚÐÛÖɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯȹÔÌËÐËÖɯ

ÌÕɯÝÖÓÜÔÌÕɯÔÈËÌÙÈÉÓÌɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈȮɯÔƗɤÏÈȺɯàɯ×ÖÙɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈȮɯÌÕɯÌÓɯÈęÖɯÌÕɯØÜÌɯÚÌɯ

ÙÌÈÓÐáÈɯÌÓɯ(%-ɯÌÕɯÊÈËÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈȭɯ$ÓɯÐÕÊÙÌÔÌÕÛÖɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈÕÜÈÓɯÌÕɯÌÓɯÙÌÚÛÖɯËÌɯ

ÓÖÚɯÈęÖÚɯÚÌɯÌÚÛÐÔÈɯ×ÖÙɯÐÕÛÌÙ×ÖÓÈÊÐĞÕɯÓÐÕÌÈÓɯÌÕÛÙÌɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯËÌɯÓÖÚɯËÖÚɯÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖÚɯ

ÔâÚɯÊÌÙÊÈÕÖÚȭɯ+ÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈɯÈõÙÌÈȮɯÌÕɯÛÖÕÌÓÈËÈÚɯËÌɯÔÈÛÌÙÐÈɯÚÌÊÈɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯ

ȹÛÔÚɤÏÈȺȮɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÕËÖɯÌÓɯÝÖÓÜÔÌÕɯÔÈËÌÙÈÉÓÌɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯÙÌÊÖÎÐËÖɯÌÕɯ

ÓÖÚɯ(%-ÚȮɯÌÕɯÔÌÛÙÖÚɯÊĶÉÐÊÖÚɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯàɯÌÚ×ÌÊÐÌȮɯ×ÖÙɯÓÖÚɯ!$%#ɯ×ÙÖ×ÐÖÚɯËÌɯÊÈËÈɯ

ÌÚ×ÌÊÐÌɯȹØÜÌɯÌÕɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯ$Ú×ÈęÈɯÐÕÊÓÜàÌɯÓÈɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈȺȭɯ ËÌÔâÚȮɯ

È×ÓÐÊÈÕËÖɯÌÓɯÍÈÊÛÖÙɯËÌɯÌß×ÈÕÚÐĞÕɯËÌɯÙÈąÊÌÚɯÈɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈɯÈõÙÌÈȮɯÚÌɯÖÉÛÐÌÕÌɯÌÓɯ

ÝÈÓÖÙɯÛÖÛÈÓɯÈÕÜÈÓɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÌÊÈɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯȹ!ɯÔÌËÐËÖɯÌÕɯÛÔÚɤÏÈȮɯÌØȭɯƖȺȮɯØÜÌɯ

ÐÕÛÌÎÙÈɯÛÈÕÛÖɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯÊÖÔÖɯÓÈɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈȭɯ ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÚÌɯÔÜÌÚÛÙÈɯ

ÓÈɯÍĞÙÔÜÓÈɯËÌɯÊâÓÊÜÓÖȯ  

 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ὄ ὠ ὄzὉὊὈzρ ὙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÌØȭɯƖ 

 

ɪɯ!ɯǻɯÉÐÖÔÈÚÈɯÛÖÛÈÓɯÈÕÜÈÓɯËÌɯÔÈÚÈɯÚÌÊÈɯȹÔÚȺɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯȹÛÔÚɤÏÈȺ 

ɪɯ5ɯǻɯÝÖÓÜÔÌÕɯÔÈËÌÙÈÉÓÌɯÈÕÜÈÓɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯȹÔƗɤÏÈȺ 

ɪɯ!$%#ɯǻɯÍÈÊÛÖÙɯËÌɯÌß×ÈÕÚÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯ×ÈÙÈɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÙɯÌÓɯÝÖÓÜÔÌÕɯÔÈËÌÙÈÉÓÌɯ

ÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈÙÉĞÙÌÈɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯÚÜÌÓÖɯȹÛÔÚɤÔƗɯÝÖÓÜÔÌÕɯÔÈËÌÙÈÉÓÌȺȮɯØÜÌɯÐÕÊÓÜàÌɯÓÈɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÐÈɯËÌɯÓÈɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈȰɯ 

ɪɯ1ɯǻɯÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌɯÙÈąáɪÝâÚÛÈÎÖɯȹÈËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓȮɯÌÕÛÌÕËÐËÖɯÝâÚÛÈÎÖɯÊÖÔÖɯÌÓɯÛÖÛÈÓɯËÌɯ

ÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈȺȭ 

 

$ÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÛÖÛÈÓɯȹÈõÙÌÈɯàɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈȺɯÌÚÛÐÔÈËÈɯÚÌɯ

ÊÈÓÊÜÓÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊâÕËÖÓÈɯ×ÖÙɯÌÓɯÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌɯËÌɯÊÖÕÝÌÙÚÐĞÕɯËÌɯ"%ȭɯ+ÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯ"%ɯ

ȹ ÕÌßÖɯƖȺȮɯ!$%#ɯȹ ÕÌßÖɯƝȺɯàɯ1ɯȹ ÕÌßÖɯƕƔȺɯÜÛÐÓÐáÈËÖÚɯÚÖÕɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ

ÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚȭɯ+Èɯ ÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÓÖÚɯ ÝÈÓÖÙÌÚɯ"%Ȯɯ !$%#Ȯɯ àɯ 1ɯ ×ÙÖÊÌËÌÕɯ ËÌɯÓÈÚɯ

ÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈÚɯËÌɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘÉȺ 

 

 

 

 

 

!ÖÚØÜÌɯÔÐßÛÖɯÌÕɯÖÛÖęÖɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ2ÐÌÙÙÈɯ-ÌÝÈËÈȭ 

 ÜÛÖÙȯɯ)ÈÝÐÌÙɯ&ÈÙÊąÈɯ%ÌÙÕâÕËÌá 
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 ƗȭƘȭƕȭƖȭƘɯ3ÌÓÌËÌÛÌÊÊÐĞÕ 

+ÈɯÛÌÓÌËÌÛÌÊÊÐĞÕɯÌÚɯËÌɯÓÈÚɯÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈÚɯÔâÚɯÕÖÝÌËÖÚÈÚɯØÜÌɯÚÌɯÜÛÐÓÐáÈɯ×ÈÙÈɯÙÌÈÓÐáÈÙɯ

ÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯàɯÊâÓÊÜÓÖÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÌÎÌÛÈÓɯàɯËÌɯÚÌÊÜÌÚÛÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȭɯ

&ÙÈÊÐÈÚɯÈɯÓÖÚɯÈÝÈÕÊÌÚɯÛÌÊÕÖÓĞÎÐÊÖÚɯÌÕɯÚÈÛõÓÐÛÌÚɯàɯÚÌÕÚÖÙÌÚȮɯÌÚɯ×ÖÚÐÉÓÌɯÖÉÛÌÕÌÙɯ

ÐÔâÎÌÕÌÚɯËÌɯÈÓÛÈɯÙÌÚÖÓÜÊÐĞÕɯËÌɯÉÈÑÖɯÊÖÚÛÌɯØÜÌɯ×ÌÙÔÐÛÌÕɯÔÈ×ÌÈÙɯÎÙÈÕËÌÚɯâÙÌÈÚɯËÌɯ

ÉÖÚØÜÌɯËÌɯÔÈÕÌÙÈɯÌŗÊÐÌÕÛÌɯàɯ×ÙÌÊÐÚÈɯȹ*ÖÊÏȮɯƖƔƕƗȺȭɯ$ÚÛÈÚɯÐÔâÎÌÕÌÚɯÚÌɯÈÕÈÓÐáÈÕɯ

×ÈÙÈɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÙɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕȮɯÌÚÛÐÔÈÙɯÚÜɯÌßÛÌÕÚÐĞÕɯàɯ

ÌÝÈÓÜÈÙɯÚÜɯÌÚÛÈËÖɯËÌɯÚÈÓÜËȭɯ ËÌÔâÚȮɯÍÈÊÐÓÐÛÈɯÌÓɯÔÖÕÐÛÖÙÌÖɯËÌɯÊÈÔÉÐÖÚɯÌÕɯÌÓɯ

ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈɯÈɯÓÖɯÓÈÙÎÖɯËÌÓɯÛÐÌÔ×Öȭ 

+ÈÚɯÛõÊÕÐÊÈÚɯËÌɯÛÌÓÌËÌÛÌÊÊÐĞÕɯÏÈÕɯÌÝÖÓÜÊÐÖÕÈËÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌȮɯ×ÌÙÔÐÛÐÌÕËÖɯ

ÜÕÈɯÔÌÑÖÙɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯÛÈÕÛÖɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÊÖÔÖɯËÌɯÓÈɯÌŗÊÐÌÕÊÐÈɯÍÖÛÖÚÐÕÛõÛÐÊÈȮɯ

ÍÈÊÛÖÙÌÚɯÊÓÈÝÌɯÌÕɯÌÚÛÌɯ×ÙÖÊÌÚÖȭɯ$ÚÛÈÚɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈÚɯ×ÜÌËÌÕɯËÐÝÐËÐÙÚÌɯÌÕɯËÖÚɯ

ÌÕÍÖØÜÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙÐÖÚȯɯȹƕȺɯÓÈÚɯÖÙÐÌÕÛÈËÈÚɯÈɯÔÌÑÖÙÈÙɯÓÈɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯ

ÉÐÖÔÈÚÈɯ àɯ ȹƖȺɯ ÓÈÚɯ ËÐÚÌęÈËÈÚɯ ×ÈÙÈɯ Ö×ÛÐÔÐáÈÙɯ ÓÈɯ ÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÌŗÊÐÌÕÊÐÈɯ

ÍÖÛÖÚÐÕÛõÛÐÊÈȭ 

+Èɯ ×ÙÐÔÌÙÈɯ ÊÈÛÌÎÖÙąÈɯ ÚÌɯ ÊÌÕÛÙÈɯ ÌÕɯ ÓÈɯ ÔÌËÐÊÐĞÕɯ ×ÙÌÊÐÚÈɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÉÐÖÔÈÚÈȮɯ ÜÕɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌɯ ÊÙąÛÐÊÖɯ ×ÈÙÈɯ ÌÚÛÐÔÈÙɯ ÌÓɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯ ÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯ ÌÕɯ ÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕȮɯ

×ÌÙÔÐÛÐÌÕËÖɯÖÉÛÌÕÌÙɯËÈÛÖÚɯ×ÙÌÊÐÚÖÚɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈɯËÌɯÓÈɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯÚÐÕɯ

ÊÖÕÛÈÊÛÖɯËÐÙÌÊÛÖɯȹ9ÏÈÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƖȺȭɯ+ÈÚɯÐÔâÎÌÕÌÚɯÈõÙÌÈÚɯàɯËÈÛÖÚɯÚÈÛÌÓÐÛÈÓÌÚȮɯÌÕɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÊÐĞÕɯ ÊÖÕɯ ÔõÛÖËÖÚɯ ÍÖÛÖÎÙÈÔõÛÙÐÊÖÚɯ ÛÙÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓÌÚȮɯ ×ÌÙÔÐÛÌÕɯ

ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÐÙɯÓÈɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈɯËÌɯÓÈÚɯÔÈÚÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕËÖɯËÌÛÈÓÓÌÚɯÚÖÉÙÌɯ

ÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯàɯÓÈɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌÓɯËÖÚÌÓɯȹ'ÌÙÙÈÐáɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƗȰɯ,ÖÕÛÌÈÓÌÎÙÌȮɯƖƔƕƛȺȭɯ

3ÌÊÕÖÓÖÎąÈÚɯ ÊÖÔÖɯ ÌÓɯ+Ð# 1ɯ ȹ+ÐÎÏÛɯ #ÌÛÌÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ 1ÈÕÎÐÕÎȺɯÏÈÕɯ ÚÐËÖɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÔÌÕÛÌɯĶÛÐÓÌÚɯÌÕɯÌÚÛÌɯâÔÉÐÛÖȮɯàÈɯØÜÌɯÎÌÕÌÙÈÕɯÔÈ×ÈÚɯËÌÛÈÓÓÈËÖÚɯËÌɯÓÈɯ

ÛÖ×ÖÎÙÈÍąÈɯàɯÓÈɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯËÌɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯÓÖɯØÜÌɯÔÌÑÖÙÈɯÓÈÚɯ

ÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯȹ ÚÕÌÙɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƖȺɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƛȺȭɯ/ÖÙɯÖÛÙÖɯÓÈËÖȮɯ

ÌÓɯÜÚÖɯËÌɯ1ÈËÈÙɯËÌɯ ×ÌÙÛÜÙÈɯ2ÐÕÛõÛÐÊÈɯȹ2 1ȺɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈɯÌÚÛÖÚɯÈÕâÓÐÚÐÚɯÈÓɯ

×ÌÕÌÛÙÈÙɯÌÕɯÌÓɯËÖÚÌÓɯàɯÌÝÈÓÜÈÙɯÚÜɯËÌÕÚÐËÈËɯÌÕɯâÙÌÈÚɯÊÜÉÐÌÙÛÈÚɯ×ÖÙɯÕÜÉÌÚȮɯÓÖɯØÜÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɯ ÜÕÈɯ ÝÌÕÛÈÑÈɯ ÊÓÈÝÌɯ ÌÕɯ ÙÌÎÐÖÕÌÚɯ ÛÙÖ×ÐÊÈÓÌÚɯȹ2ÈÈÛÊÏÐɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƕƕȺȭɯ

 ËÐÊÐÖÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯÓÖÚɯąÕËÐÊÌÚɯËÌɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯËÌÙÐÝÈËÖÚɯËÌɯÚÌÕÚÖÙÌÚɯÊÖÔÖɯÌÓɯ-#5(ɯ

ȹ-ÖÙÔÈÓÐáÌËɯ#ÐřÌÙÌÕÊÌɯ5ÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ(ÕËÌßȺɯàɯÌÓɯ$5(ɯȹ$ÕÏÈÕÊÌËɯ5ÌÎÌÛÈÛÐÖÕɯ(ÕËÌßȺɯ

×ÌÙÔÐÛÌÕɯ ÌÝÈÓÜÈÙɯ ËÌɯ ÔÈÕÌÙÈɯ ÐÕËÐÙÌÊÛÈɯ ÓÈɯ ÊÖÉÌÙÛÜÙÈɯ ÝÌÎÌÛÈÓɯ àɯ ÓÈɯ ÚÈÓÜËɯ ËÌÓɯ

ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈȮɯÊÖÙÙÌÓÈÊÐÖÕâÕËÖÚÌɯÊÖÕɯÓÈɯÊÈÕÛÐËÈËɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯȹ'ÌÙÙÈÐáɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ƖƔƖƗȺȭɯ 

/ÐÕÈÙɯËÌɯ/ÐÕÜÚɯÊÈÕÈÙÐÌÕÚÐÚɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ$Óɯ'ÐÌÙÙÖȭ 

 ÜÛÖÙÈȯɯ,ĞÕÐÊÈɯ,ÖÙÈÓÌËÈɯ ÓÛÈÙÌÚ 
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%ÐÎÜÙÈɯƛȭɯ$ÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯÓÈɯÕÜÉÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯ+Ð# 1ɯÙÌÊÖÎÐËÈɯ×ÖÙɯ

ÚÌÕÚÖÙÌÚɯ ÈÌÙÖÛÙÈÚ×ÖÙÛÈËÖÚȭɯ ɯ ÓÈɯ ÐáØÜÐÌÙËÈɯ ÜÕɯ ÌÑÌÔ×ÓÖɯ ÊÖÕɯ ËÈÛÖÚɯ ÚÐÕÛõÛÐÊÖÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ

ÊÈÙÛÖÎÙÈÍąÈɯÙÌÚÜÓÛÈÕÛÌɯËÌɯÓÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯËÈÛÖÚɯ+Ð# 1ȭɯ ɯÓÈɯËÌÙÌÊÏÈɯ

ÚÌɯÔÜÌÚÛÙÈÕɯÜÕɯ×ÈÙɯËÌɯÌÑÌÔ×ÓÖÚɯËÌɯÕÜÉÌɯËÌɯ×ÜÕÛÖÚɯËÌɯ+Ð# 1ɯÚÖÉÙÌɯÜÕÈɯÊÖÉÌÙÛÜÙÈɯ

ÍÖÙÌÚÛÈÓɯȹ'ÌÙÕâÕËÌáɪ"ÓÌÔÌÕÛÌɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƘȺɯàɯÌÕɯÌÓɯÊÌÕÛÙÖɯÈÉÈÑÖɯÜÕÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÊÐĞÕɯÎÙâŗÊÈɯ

ËÌɯÜÕÈɯÕÜÉÌɯËÌɯ×ÜÕÛÖÚɯ+Ð# 1ɯËÌɯÜÕÈɯÔÈÚÈɯÍÖÙÌÚÛÈÓȭ 

 

$ÕɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯ$Ú×ÈęÈȮɯÓÈɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÚÛÈÚɯÛÌÊÕÖÓÖÎąÈÚɯÌÚÛâɯÙÌÚ×ÈÓËÈËÈɯ×ÖÙɯ

ÜÕɯ ÈÊÊÌÚÖɯ ÈÔ×ÓÐÖɯ Èɯ ÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈÚɯ àɯ ËÈÛÖÚɯ ÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚȭɯ $Óɯ/ÓÈÕɯ -ÈÊÐÖÕÈÓɯ ËÌɯ

.ÙÛÖÍÖÛÖÎÙÈÍąÈɯ õÙÌÈɯȹ/-. Ⱥɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈɯÐÔâÎÌÕÌÚɯÈõÙÌÈÚɯËÌɯÈÓÛÈɯÙÌÚÖÓÜÊÐĞÕɯ

ÊÖÕɯÜÕÈɯÍÙÌÊÜÌÕÊÐÈɯËÌɯÈÊÛÜÈÓÐáÈÊÐĞÕɯÙÌÎÜÓÈÙȮɯĶÛÐÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÎÌÕÌÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÔÖËÌÓÖÚɯ

ÍÖÛÖÎÙÈÔõÛÙÐÊÖÚɯàɯÌÓɯÈÕâÓÐÚÐÚɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯËÌɯÔÈÚÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯȹ/-. ȮɯƖƔƖƕȺȭɯ$Õɯ

ÊÜÈÕÛÖɯÈɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯ+Ð# 1Ȯɯ$Ú×ÈęÈɯÊÜÌÕÛÈɯÊÖÕɯÌÓɯ+Ð# 1ɯ-ÈÊÐÖÕÈÓȮɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÈËÖɯ

×ÖÙɯÌÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÖɯ&ÌÖÎÙâŗÊÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯȹ(&-ȺȮɯØÜÌɯÊÜÉÙÌɯÛÖËÖɯÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯÈɯÜÕÈɯ

ÙÌÚÖÓÜÊÐĞÕɯ ËÌɯ ƔȮƙɯ ×ÜÕÛÖÚɯ ×ÖÙɯ ÔÌÛÙÖɯ ÊÜÈËÙÈËÖȮɯ ÓÖɯ ØÜÌɯ ×ÌÙÔÐÛÌɯ ÙÌÈÓÐáÈÙɯ

ÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯ×ÙÌÊÐÚÈÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯàɯÌÝÈÓÜÈÙɯÓÈɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯËÌÓɯÉÖÚØÜÌɯ

ȹ(&-ȮɯƖƔƖƔȺȭ 

$Õɯ ÊÖÕÛÙÈÚÛÌȮɯ ÓÈɯ ÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ ËÐÚÌęÈËÈɯ ×ÈÙÈɯ Ö×ÛÐÔÐáÈÙɯ ÓÈɯ ÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÓÈɯ

ÌŗÊÐÌÕÊÐÈɯÍÖÛÖÚÐÕÛõÛÐÊÈɯÉÜÚÊÈɯÐÕÛÌÎÙÈÙɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈËÈÚɯÊÖÕɯÓÈɯÌŗÊÐÌÕÊÐÈɯ

ÍÖÛÖÚÐÕÛõÛÐÊÈɯ×ÈÙÈɯÙÌŗÕÈÙɯÓÈÚɯÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯÉÈÚÈËÈÚɯÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈȭɯ+ÖÚɯËÈÛÖÚɯËÌɯ

ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÐÈɯ ÊÓÖÙÖÍąÓÐÊÈɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯ ×ÖÙɯ ÚÌÕÚÖÙÌÚɯ ÚÈÛÌÓÐÛÈÓÌÚȮɯ ÊÖÔÖɯ ÓÖÚɯ



 

47 
 

×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈËÖÚɯ×ÖÙɯÔÐÚÐÖÕÌÚɯÊÖÔÖɯ.".ɪƖɯȹ.ÙÉÐÛÐÕÎɯ"ÈÙÉÖÕɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɪƖȺȮɯ

ÖÍÙÌÊÌÕɯÜÕÈɯÔÌËÐËÈɯËÐÙÌÊÛÈɯËÌɯÓÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËɯÍÖÛÖÚÐÕÛõÛÐÊÈɯȹ&ÜÈÕÛÌÙɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƘȺȭɯ

$ÚÛÖÚɯËÈÛÖÚɯ×ÌÙÔÐÛÌÕɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈÙɯËÌɯÔÈÕÌÙÈɯÔâÚɯ×ÙÌÊÐÚÈɯÓÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËɯÔÌÛÈÉĞÓÐÊÈɯ

ËÌɯ ÓÈÚɯ ×ÓÈÕÛÈÚɯ ÊÖÕɯ ÚÜɯ ÊÈ×ÈÊÐËÈËɯ ËÌɯ ÊÈ×ÛÜÙÈÙɯ ÊÈÙÉÖÕÖȭɯ $Õɯ ÛõÙÔÐÕÖÚɯ ËÌɯ

ŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÐÈɯÊÓÖÙÖÍąÓÐÊÈȮɯ$Ú×ÈęÈɯÌÚÛâɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕËÖɯÈÊÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÌÕɯÌÓɯÈÕâÓÐÚÐÚɯËÌɯ

ËÈÛÖÚɯ ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈËÖÚɯ ×ÖÙɯ ÔÐÚÐÖÕÌÚɯ ÚÈÛÌÓÐÛÈÓÌÚɯ ÊÖÔÖɯ .".ɪƖɯ àɯ%+$7ɯ

ȹ%ÓÜÖÙÌÚÊÌÕÊÌɯ$ß×ÓÖÙÌÙȺȮɯÌÚÛÈɯĶÓÛÐÔÈɯÓÐËÌÙÈËÈɯ×ÖÙɯÓÈɯ ÎÌÕÊÐÈɯ$Ú×ÈÊÐÈÓɯ$ÜÙÖ×ÌÈɯ

ȹ$2 ȺɯàɯÊÌÕÛÙÈËÈɯÌÕɯÓÈɯÌÝÈÓÜÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÍÖÛÖÚąÕÛÌÚÐÚɯÌÕɯÛÐÌÔ×ÖɯÙÌÈÓȭɯ ÚÐÔÐÚÔÖȮɯ

ąÕËÐÊÌÚɯËÌɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯÈÑÜÚÛÈËÖÚɯ×ÈÙÈɯÍÖÛÖÚąÕÛÌÚÐÚȮɯÊÖÔÖɯÌÓɯ/1(ɯȹ/ÏÖÛÖÊÏÌÔÐÊÈÓɯ

1ÌŘÌÊÛÈÕÊÌɯ(ÕËÌßȺȮɯÚÌɯÏÈÕɯËÌÔÖÚÛÙÈËÖɯÌÍÌÊÛÐÝÖÚɯ×ÈÙÈɯËÌÛÌÊÛÈÙɯÊÈÔÉÐÖÚɯÌÕɯÓÈɯ

ÌŗÊÐÌÕÊÐÈɯÍÖÛÖÚÐÕÛõÛÐÊÈɯÌÕɯÛÐÌÔ×ÖɯÙÌÈÓȮɯÔÌÑÖÙÈÕËÖɯÓÖÚɯÔÖËÌÓÖÚɯËÌɯŘÜÑÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ȹ&ÈÙÉÜÓÚÒàɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƕȺȭɯ 

+ÈÚɯÛÖÙÙÌÚɯËÌɯÐÕÛÌÙÊÈÔÉÐÖɯËÌɯÎÈÚÌÚɯ$ËËàɯ"ÖÝÈÙÐÈÕÊÌɯȹ$"ȺȮɯÈÜÕØÜÌɯÕÖɯÚÖÕɯ

ÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈÚɯ ËÌɯ ÛÌÓÌËÌÛÌÊÊÐĞÕɯ ÌÕɯ ÌÓɯ ÚÌÕÛÐËÖɯ ÌÚÛÙÐÊÛÖȮɯ ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕɯ ËÈÛÖÚɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÚɯÚÖÉÙÌɯÓÖÚɯŘÜÑÖÚɯËÌɯ".ƾɯàɯÖÛÙÖÚɯÎÈÚÌÚȮɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÝÈÓÐËÈÙɯ

ÔÖËÌÓÖÚɯËÌɯÛÌÓÌËÌÛÌÊÊÐĞÕɯȹ(".2ȮɯƖƔƖƗȺȭɯ$ÚÛÈÚɯÛÖÙÙÌÚɯÔÐËÌÕɯËÐÙÌÊÛÈÔÌÕÛÌɯÓÖÚɯŘÜÑÖÚɯ

ËÌɯËÐĞßÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕÛÙÌɯÌÓɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈɯàɯÓÈɯÈÛÔĞÚÍÌÙÈȮɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕËÖɯÝÈÓÖÙÌÚɯ

ËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÈÙÈɯÊÈÓÐÉÙÈÙɯÔÖËÌÓÖÚɯÉÈÚÈËÖÚɯÌÕɯËÈÛÖÚɯÚÈÛÌÓÐÛÈÓÌÚɯȹ!ÈÓËÖÊÊÏÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ƖƔƔƕȺȭɯ/ÈÙÈɯÌÓɯÈÕâÓÐÚÐÚɯËÌɯŘÜÑÖÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȮɯÓÈɯÙÌËɯÌÚ×ÈęÖÓÈɯËÌɯÛÖÙÙÌÚɯ$ËËàɯ

"ÖÝÈÙÐÈÕÊÌȮɯ ÐÕÛÌÎÙÈËÈɯ ÌÕɯ ÓÈɯ ÐÕÐÊÐÈÛÐÝÈɯ ÌÜÙÖ×ÌÈɯ (".2ɯ ȹ(ÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ "ÈÙÉÖÕɯ

.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ 2àÚÛÌÔȺȮɯ ËÐÚ×ÖÕÌɯ ËÌɯ ÝÈÙÐÈÚɯ ÌÚÛÈÊÐÖÕÌÚɯ ÌÕɯ ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÖÚɯÊÖÔÖɯËÌÏÌÚÈÚȮɯÉÖÚØÜÌÚɯÔÌËÐÛÌÙÙâÕÌÖÚɯàɯÊÜÓÛÐÝÖÚɯÈÎÙąÊÖÓÈÚȭɯ 

$ÕɯÙÌÚÜÔÌÕȮɯÓÈÚɯÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈÚɯËÌɯÛÌÓÌËÌÛÌÊÊÐĞÕɯÖÍÙÌÊÌÕɯÓÈɯÝÌÕÛÈÑÈɯËÌɯÊÜÉÙÐÙɯ

ÎÙÈÕËÌÚɯâÙÌÈÚɯÌÕɯÔÌÕÖÚɯÛÐÌÔ×ÖɯàɯÊÖÕɯÔÌÕÖÙɯÊÖÚÛÖɯØÜÌɯÓÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯËÌɯÊÈÔ×Öɯ

ÛÙÈËÐÊÐÖÕÈÓÌÚȭɯ-ÖɯÖÉÚÛÈÕÛÌȮɯÚÜɯ×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯ×ÜÌËÌɯÝÌÙÚÌɯÈÍÌÊÛÈËÈɯ×ÖÙɯÍÈÊÛÖÙÌÚɯÊÖÔÖɯ

ÓÈɯÙÌÚÖÓÜÊÐĞÕɯÌÚ×ÈÊÐÈÓȮɯÓÈɯÛÖ×ÖÎÙÈÍąÈɯËÌÓɯÛÌÙÙÌÕÖȮɯØÜÌɯÊÖÕÓÓÌÝÈɯÈɯÓÈɯÕÌÊÌÚÐËÈËɯËÌɯ

ÊÈÓÐÉÙÈÊÐĞÕɯ ÊÖÕɯ ËÈÛÖÚɯËÌɯ ÊÈÔ×ÖɯÐÕɯ ÚÐÛÜɯȹ'ÌÙÕâÕËÌáɪ"ÓÌÔÌÕÛÌɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƕƘȰɯ

-ÈÝÈÙÙÖɪ"ÌÙÙÐÓÓÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƔȺȭɯ'ÈÚÛÈɯÈÏÖÙÈȮɯÓÈÚɯÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈÚɯËÌɯÛÌÓÌËÌÛÌÊÊÐĞÕɯ×ÈÙÈɯ

ÌÝÈÓÜÈÙɯÌÓɯÚÌÊÜÌÚÛÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÝÌÎÌÛÈÓÌÚɯÏÈÕɯÈÝÈÕáÈËÖɯÌÕɯËÖÚɯ

ÓąÕÌÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙÐÈÚȭɯ,ÐÌÕÛÙÈÚɯØÜÌɯÓÈÚɯÛÌÊÕÖÓÖÎąÈÚɯÊÌÕÛÙÈËÈÚɯÌÕɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈȮɯ

ÊÖÔÖɯÌÓɯ+Ð# 1ɯàɯÌÓɯ2 1Ȯɯ×ÌÙÔÐÛÌÕɯÜÕÈɯÊÈÙÈÊÛÌÙÐáÈÊÐĞÕɯÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯÔâÚɯ×ÙÌÊÐÚÈȮɯ

ÓÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯÌÕÍÖÊÈËÖÚɯÌÕɯÓÈɯÍÖÛÖÚąÕÛÌÚÐÚȮɯÊÖÔÖɯÓÈɯŘÜÖÙÌÚÊÌÕÊÐÈɯÊÓÖÙÖÍąÓÐÊÈɯàɯÓÖÚɯ

ąÕËÐÊÌÚɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈËÖÚȮɯÔÌÑÖÙÈÕɯÓÈɯÊÖÔ×ÙÌÕÚÐĞÕɯËÌɯÓÖÚɯ×ÙÖÊÌÚÖÚɯËÐÕâÔÐÊÖÚɯØÜÌɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÕɯÓÈɯ ÊÈ×ÛÜÙÈɯËÌɯ ÊÈÙÉÖÕÖȭɯ$Õɯ ÌÓɯ ÊÈÚÖɯ ËÌɯ$Ú×ÈęÈȮɯÓÈɯ ÌßÐÚÛÌÕÊÐÈɯËÌɯ

ÐÕÍÙÈÌÚÛÙÜÊÛÜÙÈÚɯÊÖÔÖɯÌÓɯ+Ð# 1ɯ-ÈÊÐÖÕÈÓȮɯÌÓɯ/-. ɯàɯÓÈɯÙÌËɯËÌɯÛÖÙÙÌÚɯ$ËËàɯ

×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈɯÜÕÈɯÉÈÚÌɯÚĞÓÐËÈɯ×ÈÙÈɯÐÕÛÌÎÙÈÙɯÈÔÉÈÚɯÈ×ÙÖßÐÔÈÊÐÖÕÌÚȮɯÔÌÑÖÙÈÕËÖɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌÓɯ×ÈąÚɯ×ÈÙÈɯÔÖÕÐÛÖÙÌÈÙɯàɯÔÖËÌÓÈÙɯÌÓɯÚÌÊÜÌÚÛÙÖɯ

ËÌɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯȹ"ÐÊÜõÕËÌáɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƖƘȰɯ -ÈÝÈÙÙÌÛÌɪ/ÖàÈÛÖÚɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƕƝȰɯ -ÖÝÖɪ

%ÌÙÕâÕËÌáɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƝȺȭ 
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ƗȭƘȭƖȭɯ$ÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯÌÕɯÌÓɯÚÜÌÓÖ 

#ÌɯÍÖÙÔÈɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓȮɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÈÙÈɯÌÚÛÐÔÈÙɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯËÌÓɯ

ÚÜÌÓÖɯȹ".2ȺȮɯÚÌɯÉÈÚÈɯÌÕɯÓÈɯÙÌÊÖÓÌÊÊÐĞÕɯÚÐÚÛÌÔâÛÐÊÈɯËÌɯÔÜÌÚÛÙÈÚɯËÌɯÚÜÌÓÖɯËÖÕËÌɯÌÕɯ

ÊÈËÈɯ×ÜÕÛÖɯËÌɯÔÜÌÚÛÙÌÖȮɯÚÌɯÙÌÛÐÙÈɯÓÈɯÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯÏÌÙÉâÊÌÈɯàɯÓÖÚɯÙÌÚÛÖÚɯÖÙÎâÕÐÊÖÚɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌÚɯÌÕɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌȮɯàɯÚÌɯÙÌÈÓÐáÈɯÜÕÈɯÊÈÓÐÊÈÛÈɯ×ÈÙÈɯÛÖÔÈÙɯÔÜÌÚÛÙÈÚɯËÌɯÚÜÌÓÖɯ

ÈɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯ×ÙÖÍÜÕËÐËÈËÌÚȮɯÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯÌÕɯÐÕÛÌÙÝÈÓÖÚɯËÌɯƔɪƕƔɯÊÔɯàɯƕƔɪƗƔɯÊÔɯ

ȹ1ÖÑÖɪ2ÌÙÙÈÕÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƖȺȭɯ#ÜÙÈÕÛÌɯÓÈɯÙÌÊÖÓÌÊÊÐĞÕȮɯÚÌɯÛÈÔÐáÈÕɯàɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÕɯÓÈÚɯ

×ÐÌËÙÈÚɯËÌɯÔÈàÖÙɯÛÈÔÈęÖɯȹ×ÌËÙÌÎÖÚÐËÈËȺȮɯØÜÌɯÕÖɯÚÌɯÌÕÝąÈÕɯÈÓɯÓÈÉÖÙÈÛÖÙÐÖɯ×ÈÙÈɯ

ÚÜɯÈÕâÓÐÚÐÚȭɯ ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÓÈÚɯÔÜÌÚÛÙÈÚɯËÌɯÚÜÌÓÖɯÚÌɯ×ÙÖÊÌÚÈÕɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯ

ÓÈÚɯÚÐÎÜÐÌÕÛÌÚɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚȯ 

ɪɯ3ÐÌÙÙÈɯÖɯÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯÎÙÜÌÚÖÚɯȹ$&ȺɯȹǿɯƖɯÔÔȰɯÌØȭɯƗȺȯɯ+ÈɯÔÜÌÚÛÙÈɯËÌɯÚÜÌÓÖɯÚÌɯÚÌÊÈɯÈÓɯ

ÈÐÙÌɯ×ÈÙÈɯÌÓÐÔÐÕÈÙɯÓÈɯÏÜÔÌËÈËɯàɯÍÈÊÐÓÐÛÈÙɯÚÜɯÔÈÕÐ×ÜÓÈÊÐĞÕȭɯ4ÕÈɯÝÌáɯÚÌÊÈȮɯÚÌɯ

ÌÓÐÔÐÕÈÕɯÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯÐÕÜÚÜÈÓÌÚȮɯÊÖÔÖɯ×ÐÌËÙÈÚɯÎÙÈÕËÌÚɯÖɯÎÙÜÔÖÚɯÊÖÔ×ÈÊÛÖÚȰɯÚÐɯÌÚɯ

ÕÌÊÌÚÈÙÐÖȮɯÌÚÛÖÚɯÎÙÜÔÖÚɯÚÌɯËÐÚÎÙÌÎÈÕɯ×ÙÌÝÐÈÔÌÕÛÌɯÜÛÐÓÐáÈÕËÖɯÜÕɯÔÖÙÛÌÙÖȭɯ2Ìɯ×ÌÚÈɯ

ÓÈɯÔÜÌÚÛÙÈɯÛÖÛÈÓɯÚÌÊÈȮɯÓÜÌÎÖɯÊÖÕɯÜÕɯÛÈÔÐáɯËÌɯƖɯÔÔɯÚÌɯÚÌ×ÈÙÈÕɯÓÈÚɯ×ÈÙÛąÊÜÓÈÚɯÌÕɯ

ËÖÚɯÍÙÈÊÊÐÖÕÌÚȯɯÓÈÚɯ×ÈÙÛąÊÜÓÈÚɯŗÕÈÚȮɯÔÌÕÖÙÌÚɯËÌɯƖɯÔÔɯȹØÜÌɯ×ÈÚÈÕɯÈɯÛÙÈÝõÚɯËÌÓɯ

ÛÈÔÐáȺȮɯàɯÓÈÚɯ×ÈÙÛąÊÜÓÈÚɯÎÙÜÌÚÈÚȮɯÔÈàÖÙÌÚɯËÌɯƖɯÔÔɯȹØÜÌɯÚÖÕɯÙÌÛÌÕÐËÈÚɯÌÕɯÌÓɯÛÈÔÐáȺȭɯ

2Ìɯ×ÌÚÈɯÓÈɯÍÙÈÊÊÐĞÕɯÎÙÜÌÚÈɯ×ÈÙÈɯÊÈÓÊÜÓÈÙɯÚÜɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐĞÕɯÌÕɯÙÌÓÈÊÐĞÕɯÊÖÕɯÌÓɯ×ÌÚÖɯÛÖÛÈÓɯ

ËÌɯÓÈɯÔÜÌÚÛÙÈȯ 

 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯϷ ὉὋ
  ĕ  

 
ρzππɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÌØȭɯƗ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɪɯ#ÌÕÚÐËÈËɯÈ×ÈÙÌÕÛÌɯȹ#ÈȺɯȹÒÎɤÔƗȰɯÌØȭɯƘȺȯɯ$ÚɯÓÈɯÙÌÓÈÊÐĞÕɯÌÕÛÙÌɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌɯÜÕÈɯ

ÔÜÌÚÛÙÈɯËÌɯÚÜÌÓÖɯÊÖÕɯÚÜɯ×ÌÚÖȭɯ/ÈÙÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÙÓÈȮɯÚÌɯÜÛÐÓÐáÈɯÜÕɯÊÐÓÐÕËÙÖɯËÌɯ

*Ö×ÌÊÒàɯËÌɯÝÖÓÜÔÌÕɯÊÖÕÖÊÐËÖȮɯÚÌɯÓÓÌÕÈɯÊÖÔ×ÓÌÛÈÔÌÕÛÌɯÊÖÕɯÚÜÌÓÖɯÚÌÊÖɯàɯÚÐÕɯ

ÛÈÔÐáÈÙȮɯÌÝÐÛÈÕËÖɯÓÈɯÐÕÊÓÜÚÐĞÕɯËÌɯÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯØÜÌɯÕÖɯÍÖÙÔÈÕɯ×ÈÙÛÌɯËÌɯÓÈÚɯÍÙÈÊÊÐÖÕÌÚɯ

ËÌÓɯÚÜÌÓÖȮɯÊÖÔÖɯ×ÐÌËÙÈÚɯÎÙÈÕËÌÚɯÖɯÙÈąÊÌÚȭɯ2Ìɯ×ÌÚÈɯÌÓɯÚÜÌÓÖɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯÌÓɯÊÐÓÐÕËÙÖɯ

àɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈɯÓÈɯËÌÕÚÐËÈËɯÊÖÔÖȯ 

 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯὈὃ  
   

   
  ÌØȭɯƘ 

 

ɪɯ,ÈÛÌÙÐÈɯÖÙÎâÕÐÊÈɯȹ,.ȺɯȹǔȺȯɯ$ÓɯÈÕâÓÐÚÐÚɯËÌÓɯ×ÖÙÊÌÕÛÈÑÌɯËÌɯÔÈÛÌÙÐÈɯÖÙÎâÕÐÊÈɯÌÕɯÌÓɯ

ÚÜÌÓÖɯ ÚÌɯ ÊÌÕÛÙÈɯ ÌÕɯ ÓÈɯ ÍÙÈÊÊÐĞÕɯ ËÌÎÙÈËÈËÈɯ àɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÈÔÌÕÛÌɯ ËÌÚÊÖÔ×ÜÌÚÛÈȮɯ

ÌßÊÓÜàÌÕËÖɯ ÙÌÚÛÖÚɯ ÝÐÚÐÉÓÌÚɯ ÊÖÔÖɯ ÙÈÔÈÚɯ Öɯ ÙÈąÊÌÚȭɯ /ÈÙÈɯ ÌÓÓÖȮɯ ÚÌɯ ÜÛÐÓÐáÈɯ ÜÕɯ
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×ÙÖÊÌËÐÔÐÌÕÛÖɯÉÈÚÈËÖɯÌÕɯÓÈɯÖßÐËÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯÌÕɯÔÌËÐÖɯâÊÐËÖɯàɯÓÈɯ

ÝÈÓÖÙÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÌßÊÌÚÖɯËÌɯÖßÐËÈÕÛÌɯÔÌËÐÈÕÛÌɯÚÈÓɯËÌɯ,ÖÏÙɯȹ1ÖÑÖɪɯ2ÌÙÙÈÕÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ƖƔƖƖȺȭɯ+ÖÚɯËÈÛÖÚɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯ×ÌÙÔÐÛÌÕɯÊÈÓÊÜÓÈÙɯÌÓɯ×ÖÙÊÌÕÛÈÑÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯ

×ÙÌÚÌÕÛÌɯÌÕɯÌÓɯÚÜÌÓÖȮɯÌÓɯÊÜÈÓɯÚÌɯÜÛÐÓÐáÈɯ×ÈÙÈɯÌÚÛÐÔÈÙɯÓÈɯÔÈÛÌÙÐÈɯÖÙÎâÕÐÊÈɯÛÖÛÈÓɯ

È×ÓÐÊÈÕËÖɯÌÓɯÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌɯËÌɯ6ÈÒÚÔÈÕɯȹ6ÈÚÒÔÈÕȮɯƕƝƗƚȺȭɯ$ÚÛÌɯÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌɯÌÚÛÈÉÓÌÊÌɯ

ØÜÌɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖßÐËÈÉÓÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜàÌɯÈ×ÙÖßÐÔÈËÈÔÌÕÛÌɯÌÓɯƙƜǔɯËÌɯÓÈɯÔÈÛÌÙÐÈɯ

ÖÙÎâÕÐÊÈɯÛÖÛÈÓȮɯ×ÖÙɯÓÖɯØÜÌɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯȹ"ȺɯÚÌɯÙÌÈÓÐáÈɯËÐÝÐËÐÌÕËÖɯ

ÌÓɯÝÈÓÖÙɯËÌɯ,.ɯÌÕÛÙÌɯƕȮƛƖȮɯÙÌŘÌÑÈÕËÖɯÌÚÛÈɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐĞÕȭ 

$ÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌÓɯ".2ɯÚÌɯÓÓÌÝÈɯÈɯÊÈÉÖɯÜÛÐÓÐáÈÕËÖɯÓÈɯÌÊÜÈÊÐĞÕɯÌØȭɯƙȮɯÌÕɯÓąÕÌÈɯÊÖÕɯÓÈɯ

ÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈËÈɯÌÕɯ1ÖÝÐÙÈɯÌÛɯÈÓȭɯȹƖƔƔƛȺȯ ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

                                        ὅὸ ρππzὅὸὪzὈὥzὋὶέίέὶᶻ ɯɯɯɯɯɯɯɯÌØȭɯƙɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɪɯὅὸɯǻɯÊÈÙÉÖÕÖɯËÌɯÜÕɯÏÖÙÐáÖÕÛÌȮɯÌÕɯÎɤÔƖȭ 

ɪɯὅÛÍɯǻɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯŗÕÈɯȹÌÕɯǔȺ 

ɪɯὈὥȯɯËÌÕÚÐËÈËɯÈ×ÈÙÌÕÛÌɯȹÎɤÊÔƗȺ 

ɪɯὋὶέίέὶȯɯÎÙÖÚÖÙɯËÌÓɯÏÖÙÐáÖÕÛÌɯÌÕɯÊÔ 

ɪɯὠÏȯɯǔɯËÌÓɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌÓɯÏÖÙÐáÖÕÛÌɯÖÊÜ×ÈËÖɯ×ÖÙɯ×ÐÌËÙÈÚɯàɯÎÙÈÝÈÚȭ 

 

 ɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯËÐÊÏÈɯÌÊÜÈÊÐĞÕɯÚÌɯÏÈɯÌÚÛÐÔÈËÖɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÖÚɯ

×ÙÐÔÌÙÖÚɯƗƔɯÊÔɯËÌɯÜÕɯÛÖÛÈÓɯËÌɯƛƘƜɯ×ÌÙŗÓÌÚɯÈɯÕÐÝÌÓɯÕÈÊÐÖÕÈÓȭɯ ɯËÐÊÏÖÚɯ×ÌÙŗÓÌÚȮɯÚÌɯ

ÏÈÕɯÈÚÐÎÕÈËÖɯÜÕÈɯËÌÚÊÙÐ×ÊÐĞÕɯËÌɯÙÌÎÐĞÕɯÊÓÐÔâÛÐÊÈɯàɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯËÌɯÈÊÜÌÙËÖɯ

ÊÖÕɯÓÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯËÌɯ4-%"""ȭɯɯ$ÕɯÓÈɯÛÈÉÓÈɯƛȮɯÈ×ÈÙÌÊÌÕɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯÌÚÛÐÔÈËÖÚɯËÌɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌÓɯ".2ɯËÐÍÌÙÌÕÊÐÈÕËÖɯÌÕɯÊÜÈÛÙÖɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯËÌɯÜÚÖɯËÌɯÚÜÌÓÖɯÚÌÎĶÕɯ

4-%"""ɯàɯÊÜÈÛÙÖɯÙÌÎÐÖÕÌÚɯÊÓÐÔâÛÐÊÈÚɯȹÈÛÓâÕÛÐÊÖȮɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓȮɯÔÌËÐÛÌÙÙâÕÌÖɯàɯ

ÔÖÕÛÈÕÖɪÊÜÓÔÐÕÈÓȺȭɯ 

1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ,ÈÙÐÚÔÈÚɯËÌÓɯ.ËÐÌÓȭɯ ÜÛÖÙȯɯ. /- 
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3ÈÉÓÈɯƛȭɯ5ÈÓÖÙÌÚɯËÌɯ".2ɯÚÌÎĶÕɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯàɯÙÌÎÐĞÕɯÊÓÐÔâÛÐÊÈȭɯ5ÈÓÖÙÌÚɯËÌɯ".2ɯÌÕɯ

ÛÖÕÌÓÈËÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯȹÛɯ"ɤÏÈȺȭɯ$ßÛÙÈąËÈɯËÌɯ2ÐÚÛÌÔÈɯ$Ú×ÈęÖÓɯËÌɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ

ËÌɯ$ÔÐÚÐÖÕÌÚȭɯ,ÌÛÖËÖÓÖÎąÈÚɯËÌɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÔÐÚÐÖÕÌÚɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƗÈȺȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƗȭƘȭƗȭɯ$ÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈ  

#ÌÚËÌɯÌÓɯ(/""ɯȹƖƔƔƚȺɯÚÌɯËÌŗÕÌɯÈɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯÊÖÔÖɯÛÖËÖɯÈØÜÌÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÕÖɯ

ÝÐÝÖȮɯØÜÌɯÐÕÊÓÜàÌɯÛÙÖÕÊÖÚɯÌÕɯ×ÐÌȮɯÔÈËÌÙÈɯÊÈąËÈɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯÚÜÌÓÖɯàɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÓÌęÖÚÖɯ

ÌÕÛÌÙÙÈËÖȮɯÈËÌÔâÚɯËÌɯÙÈąÊÌÚɯÔÜÌÙÛÈÚɯàɯÊÌ×ÈÚɯÊÖÕɯÜÕɯËÐâÔÌÛÙÖɯÐÎÜÈÓɯÖɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÈɯ

ƛȭƙɯÊÔɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƜȺȭɯ$ÚÛÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÚÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÕÌɯÓÌÕÛÈÔÌÕÛÌɯËÌÉÐËÖɯÈɯÚÜɯÈÓÛÖɯ

ÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÓÐÎÕÐÕÈȮɯÓÐÉÌÙÈÕËÖɯÊÈÙÉÖÕÖɯËÌɯÍÖÙÔÈɯÎÙÈËÜÈÓ ȹ3ÏÐÙÜÕÈÝÜÒÒÈÙÈÚÜɯÌÛɯ

ÈÓȭȮɯƖƔƖƘȺȭɯ 

 

 

%ÐÎÜÙÈɯƜȭɯ$ÑÌÔ×ÓÖÚɯËÌɯ×ÐÌÚɯÔÈàÖÙÌÚɯÔÜÌÙÛÖÚɯÊÈąËÖÚɯÌÕɯ3ÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȭ 

 

#ÌÚËÌɯƖƔƔƙȮɯÌÓɯ(%-ɯÙÌÊÖ×ÐÓÈÕɯËÈÛÖÚɯËÌÛÈÓÓÈËÖÚɯËÌɯÓÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯ

ÚÐÎÜÐÌÕÛÌÚȮɯËÐÍÌÙÌÕÊÐÈÕËÖɯ×ÖÙɯÌÚ×ÌÊÐÌɯàɯÎÙÈËÖɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕ ȹ3ÈÉÓÈɯƜȺȭ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ1ÌÎÐĞÕɯ

ÊÓÐÔâÛÐÊÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

4ÚÖɯËÌɯ 

ÓÈɯÛÐÌÙÙÈ 

 

 ÛÓâÕÛÐÊÖ 

 

"ÖÕÛÐÕÌÕÛÈÓ 

 

,ÌËÐÛÌÙÙâÕÌÖ 

 

,ÖÕÛÈÕÖɯȫɯ

"ÜÓÔÐÕÈÓ 

3ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖ ƙƔȮƖƜ ƗƗȮƛƖ ƖƝȮƔƗ ƘƛȮƚƗ 

3ÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚ ƚƘȮƖƕ ƙƔȮƗƙ ƘƚȮƗƚ ƙƛȮƘƘ 

/ÈÚÛÐáÈÓÌÚ ƛƚȮƝƘ ƘƙȮƛƝ ƗƛȮƔƖ ƛƙȮƚ 

'ÜÔÌËÈÓÌÚ ƚƖȮƜƚ ƚƖȮƜƚ ƚƖȮƜƚ ƚƖȮƜƚ 
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3ÈÉÓÈɯƜȭɯ"ÈÛÌÎÖÙąÈÚɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯàɯÊÙÐÛÌÙÐÖÚɯËÌɯÚÌÓÌÊÊÐĞÕɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯ

ÊÈÙÉÖÕÖȭɯ$ßÛÙÈąËÖɯËÌɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƗÉȺȭɯȿ# /ɀɯÌÚɯÌÓɯËÐâÔÌÛÙÖɯÈɯÓÈɯÈÓÛÜÙÈɯËÌÓɯ×ÌÊÏÖȮɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯÈɯÜÕÈɯÈÓÛÜÙÈɯȿ'ɀɯǻɯƕȮƗƔɯÔȰɯȿ+ɀɯÌÚɯÓÈɯÓÖÕÎÐÛÜËɯËÌÓɯÍÜÚÛÌɯÊÈąËÖɯÖɯËÌɯÓÈÚɯÙÈÔÈÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ÌɯÛÖÔÈÕɯÓÈÚɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÌÚɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯ×ÙÖÊÌËÌÕÛÌɯÛÈÕÛÖɯËÌɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯ

ÈÙÉĞÙÌÈÚɯ ÊÖÔÖɯ ËÌɯ ÔÈÛÖÙÙÈÓȮɯ ÚÐÌÔ×ÙÌɯ àɯ ÊÜÈÕËÖɯ ÊÜÔ×ÓÈɯ ÓÖÚɯ ÊÙÐÛÌÙÐÖÚɯ ËÌɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÌÚɯËÌÚÊÙÐÛÖÚȭɯ+ÖÚɯÎÙÈËÖÚɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯȹ&#ȺɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯ

ØÜÌɯÚÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÕɯÌÕɯÌÓɯ(%-ɯÚÖÕɯÓÖÚɯ×ÙÖ×ÜÌÚÛÖÚɯ×ÖÙɯ'ÜÕÛÌÙɯȹƕƝƝƔȺȮɯàɯÚÌɯÈęÈËÌɯÜÕÈɯ

ÚÌßÛÈɯÊÈÛÌÎÖÙąÈȯ   

 

¶ &#ɯƕȯɯ"ÖÙÛÌáÈɯÐÕÛÈÊÛÈȮɯ×ÙÌÚÌÕÊÐÈɯËÌɯ×ÌØÜÌęÈÚɯÙÈÔÐÓÓÈÚɯȹǾɯƗɯÊÔȺȮɯÛÌßÛÜÙÈɯËÌɯÓÈɯ

ÔÈËÌÙÈɯÐÕÛÈÊÛÈȭɯ/ÈÙÈɯâÙÉÖÓÌÚɯÔÜÌÙÛÖÚɯÌÕɯ×ÐÌȮɯÌÓɯÛÙÖÕÊÖɯÌÚÛâɯŗÙÔÌÔÌÕÛÌɯÈÙÙÈÐÎÈËÖȭ 

¶ &#ɯƖȯɯ"ÖÙÛÌáÈɯÐÕÛÈÊÛÈȮɯÚÐÕɯ×ÌØÜÌęÈÚɯÙÈÔÐÓÓÈÚȭɯ$ÕɯâÙÉÖÓÌÚɯÔÜÌÙÛÖÚɯÌÕɯ×ÐÌȮɯÌÓɯ

ÛÙÖÕÊÖɯ×ÜÌËÌɯÔÖÝÌÙÚÌɯÓÐÎÌÙÈÔÌÕÛÌȭ 

¶ &#ɯƗȯɯ1ÈÚÛÙÖÚɯËÌɯÊÖÙÛÌáÈȮɯÚÐÕɯÙÈÔÐÓÓÈÚȮɯÔÈËÌÙÈɯËÜÙÈȭɯ$ÕɯâÙÉÖÓÌÚɯÔÜÌÙÛÖÚɯÌÕɯ×ÐÌȮɯ

ÌÓɯÛÙÖÕÊÖɯ×ÜÌËÌɯËÌÚÈÙÙÈÐÎÈÙȭ 

¶ &#ɯƘȯɯ2ÐÕɯÊÖÙÛÌáÈɯÕÐɯÙÈÔÐÓÓÈÚȮɯÔÈËÌÙÈɯÉÓÈÕËÈɯÊÖÕɯÛÌßÛÜÙÈɯØÜÌɯÚÌɯËÌÚ×ÙÌÕËÌɯÌÕɯ

ÛÙÖáÖÚȭ 

¶ &#ɯƙȯɯ2ÐÕɯÊÖÙÛÌáÈɯÕÐɯÙÈÔÐÓÓÈÚȮɯÔÈËÌÙÈɯÉÓÈÕËÈɯÊÖÕɯÛÌßÛÜÙÈɯ×ÜÓÝÌÙÜÓÌÕÛÈȭ 

¶ &#ɯƚȯɯ,ÈËÌÙÈɯÝÌÙËÌȮɯÊÖÙÛÈËÈɯÙÌÊÐÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯȹ×ÖÙɯ×ÖËÈÚɯÖɯÊÓÈÙÈÚȺɯàɯØÜÌɯÈĶÕɯÕÖɯ

ÏÈɯÐÕÐÊÐÈËÖɯÚÜɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕȭ 

"ÈÛÌÎÖÙąÈ "ÙÐÛÌÙÐÖɯËÌɯÚÌÓÌÊÊÐĞÕ 

/ÐÌÚɯÔÈàÖÙÌÚɯÔÜÌÙÛÖÚɯÌÕɯ×ÐÌ # /ɯȁɯƛȮƙɯÊÔ 

/ÐÌÚɯÔÈàÖÙÌÚɯÔÜÌÙÛÖÚɯÊÈąËÖÚ # /ɯȁɯƛȮƙɯÊÔ 

/ÐÌÚɯÔÌÕÖÙÌÚɯÔÜÌÙÛÖÚɯÌÕɯ×ÐÌ ƖȮƙɯȀɯ# /ɯȀɯƛȮƙɯàɯ'ɯȁɯƕȮƗɯÔ 

/ÐÌÚɯÔÌÕÖÙÌÚɯÔÜÌÙÛÖÚɯÊÈąËÖÚ ƖȮƙɯȀɯ# /ɯȀɯƛȮƙɯÊÔɯàɯ+ɯȁɯƕȮƗƔɯÔ 

1ÈÔÈÚɯàɯÓÌęÈÚɯÎÙÜÌÚÈÚ # /ɯȁɯƛȮƙɯÊÔɯàɯ+ɯȁɯƔȮƗɯÔ 

3ÖÊÖÕÌÚ # /ɯȁɯƛȮƙɯÊÔɯàɯ+ɯȁɯƔȮƗɯÔ 

3ÖÊÖÕÌÚɯËÌɯÉÙÖÛÌÚɯËÌɯÊÌ×È 3ÖÊÖÕÌÚɯ×ÙÖÊÌËÌÕÛÌÚɯËÌɯÜÕÈɯÊÌ×Èɯ

ÛÖÛÈÓÔÌÕÛÌɯÔÜÌÙÛÈɯàɯÊÖÕɯ# /ɯȁɯƛȮƙɯÊÔɯàɯ

'ɯȁɯƕȮƗɯÔȭ 

.ÛÙÖÚ ɯ ÊÜÔÜÓÈÊÐÖÕÌÚȯɯÊÖÕɯËÐâÔÌÛÙÖɯÈɯÓÈɯÔÐÛÈËɯ

ËÌɯÚÜɯÓÖÕÎÐÛÜËɯËÌÓɯÛÙÖÕÊÖɯÖɯÛÙÖáÈɯÔÌËÐÈɯ

ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÖɯÐÎÜÈÓɯÈɯƕƔɯÊÔȮɯÐÕÊÓÜÐËÖɯ

ÈÊÜÔÜÓÈÊÐÖÕÌÚɯàɯÛÖÊÖÕÌÚɯ×ÙÖÊÌËÌÕÛÌÚɯËÌɯ

ÉÙÖÛÌÚɯËÌɯÊÌ×ÈɯÔÌËÐËÖÚɯÌÕɯÓÈɯ×ÈÙÊÌÓÈȭɯ

1ÈąÊÌÚɯÔÜÌÙÛÈÚȭ 
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ƗȭƘȭƗȭƕȭɯ"ÜÉÐÊÈÊÐĞÕɯàɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯÈɯ×ÌÚÖɯ

ÌÕɯÊÈÙÉÖÕÖ 

+ÈɯÊÜÉÐÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯÚÌɯÙÌÈÓÐáÈɯÜÛÐÓÐáÈÕËÖɯÌÊÜÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÊÜÉÐÊÈÊÐĞÕɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈËÈÚɯ×ÖÙɯÌÓɯ(%-ɯȹ ÓÉÌÙËÐȮɯƖƔƕƙȺɯ×ÈÙÈɯâÙÉÖÓÌÚɯÌÕɯ×ÐÌɯȹÔÜÌÙÛÖÚɯÖɯÊÈąËÖÚȺȮɯ

ÔÐÌÕÛÙÈÚɯØÜÌɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÙÌÚÛÖɯËÌɯÓÈÚɯÊÈÛÌÎÖÙąÈÚɯÚÌɯÌÔ×ÓÌÈÕɯÍĞÙÔÜÓÈÚɯÎÌÖÔõÛÙÐÊÈÚɯ

ȹ'ÜÉÌÙɯÖɯ2ÔÈÓÐÈÕȺȭɯ$ÕɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯ×ÌØÜÌęÖÚȮɯÚÌɯÈÚÜÔÌɯØÜÌɯÌÓɯÍÜÚÛÌɯÛÐÌÕÌɯ

ÍÖÙÔÈɯÊĞÕÐÊÈȭɯ+ÖÚɯÝÖÓĶÔÌÕÌÚɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯȹÔƵɤɯÏÈȺɯÚÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÕɯÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯ

ȹÛÔÚɤÏÈȺɯÜÛÐÓÐáÈÕËÖɯÝÈÓÖÙÌÚɯ×ÖÙɯËÌÍÌÊÛÖɯËÌɯËÌÕÚÐËÈËɯÉâÚÐÊÈɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯ×ÖÙɯ

ÌÚ×ÌÊÐÌȮɯÌÚÛÈÉÓÌÊÐËÖÚɯÚÌÎĶÕɯÓÈÚɯËÐÙÌÊÛÙÐÊÌÚɯËÌÓɯ(/""ɯȹƖƔƔƚȺɯàɯɯ&/&ɪ+4+4"%ɯ

ȹƖƔƔƗȺɯËÌɯ(/""ȭ   

/ÈÙÈɯÙÌŘÌÑÈÙɯÓÈɯËÐÚÔÐÕÜÊÐĞÕɯËÌɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌÉÐËÖɯÈÓɯÎÙÈËÖɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯËÌɯ

ÓÈɯÔÈËÌÙÈɯȹ&#ȺȮɯÚÌɯÈ×ÓÐÊÈÕɯÍÈÊÛÖÙÌÚɯËÌɯÙÌËÜÊÊÐĞÕɯȹÍÙȺɯÉÈÚÈËÖÚɯÌÕɯÓÈÚɯÛÙÌÚɯÊÓÈÚÌÚɯËÌɯ

ËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯËÌŗÕÐËÈÚɯÌÕɯÓÈɯÎÜąÈɯËÌɯÓÈÚɯÉÜÌÕÈÚɯ×ÙâÊÛÐÊÈÚɯȹ&/&ȺɯËÌÓɯ

+4+4"%ɯ ȹ&/&ɪ+4+4"%ɯƖƔƔƗȺɯ ËÌÓɯ (/""ɯ ÔÌËÐÈÕÛÌɯ ÌÓɯ ÔõÛÖËÖɯ ËÌÓɯ ÔÈÊÏÌÛÌɯ

ȹȿÔÈÊÏÌÛÌɯÛÌÚÛɀȺɯØÜÌɯÊÓÈÚÐŗÊÈɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯÚÌÎĶÕɯÚÜɯÙÌÚÐÚÛÌÕÊÐÈɯÈÓɯÊÖÙÛÌɯÌÕȯɯÚÈÕÖȮɯ

ÐÕÛÌÙÔÌËÐÖɯ àɯ ×ÖËÙÐËÖȭɯ $Óɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÖɯ -ÈÊÐÖÕÈÓɯ ËÌɯ (ÕÝÌÚÛÐÎÈÊÐĞÕɯ àɯ 3ÌÊÕÖÓÖÎąÈɯ

 ÎÙÈÙÐÈɯàɯ ÓÐÔÌÕÛÈÙÐÈɯȹ(-( ȺɯÌÚÛÈÉÓÌÊÐĞɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÌÕÊÐÈÚɯÌÚ×ÌÊąŗÊÈÚɯÌÕÛÙÌɯÓÖÚɯ

ÎÙÈËÖÚɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯËÌÓɯ(%-ɯàɯÌÚÛÈÚɯÊÓÈÚÌÚɯËÌɯËÌÕÚÐËÈËȯɯÚÈÕÖɯȹ&#ɯƕȮɯƚȺȮɯ

ÐÕÛÌÙÔÌËÐÖɯȹ&#ɯƖȮɯƗȺɯàɯ×ÖËÙÐËÖɯȹ&#ɯƘȮɯƙȺȭɯ 

+ÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯÚÌɯÖÉÛÐÌÕÌɯÈÓɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÙɯÌÓɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯȹÔƵɯɤɯÏÈȺɯ×ÖÙɯÓÈɯ

ËÌÕÚÐËÈËɯÉâÚÐÊÈɯÈÑÜÚÛÈËÈɯÚÌÎĶÕɯÌÓɯÎÙÈËÖɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕȭɯ/ÈÙÈɯÌÚÛÌɯÊâÓÊÜÓÖȮɯÚÌɯ

ÜÛÐÓÐáÈÕɯÓÈÚɯÍĞÙÔÜÓÈÚɯÌØȭɯƚɯàɯÌØȭɯƛȯ 

 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯὄ ὠ Ὀz Ὢz  ÌØȭɯƚ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ὅ ὄ πzȟυ  ÌØȭɯƛ 

ɪɯ!Ëɯǻɯ×ÌÚÖɯÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÕËÖɯÌÓɯÎÙÈËÖɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯ

ÔÜÌÙÛÈɯȹÛÔÚɯɤɯÏÈȺȭɯ 

ɪɯ#ɯǻɯËÌÕÚÐËÈËɯÉâÚÐÊÈɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯȹÛÔÚɯɤɯÔƗȺȭɯ 

ɪɯÍÙɯǻɯÍÈÊÛÖÙɯËÌɯÙÌËÜÊÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯËÌÉÐËÖɯÈÓɯÎÙÈËÖɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯ

ÔÈËÌÙÈɯȹÈËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓȺȭɯÍÙɯǻɯƕɯȹ2ÈÕÖȮɯ&#ɯƕȮɯƚȺȰɯÍÙɯǻɯƔȭƜɯȹ(ÕÛÌÙÔÌËÐÖȮɯ&#ɯƖȮɯƗȺȰɯÍÙɯǻɯ

ƔȭƘƙɯȹ/ÖËÙÐËÖȰɯ&#ɯƘȮɯƙȺȭ 

ɪɯ5ÊÊɯǻɯÝÖÓÜÔÌÕɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯÊÖÕɯÊÖÙÛÌáÈɯȹÔƗɯɤɯÏÈȺȭɯ 

ɪɯ"Ëɯǻɯ×ÌÚÖɯÌÕɯ"ɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÕËÖɯÌÓɯÎÙÈËÖɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯȹÛɯ"ɯɤɯ

ÏÈȺȭ 
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4ÕÈɯÝÌáɯÌÚÛÐÔÈËÖɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯ"ɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯËÌɯÓÈÚɯËÐÚÛÐÕÛÈÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯ

ÈÙÉÖÓÈËÈÚȮɯÌÓɯ"ɯÛÖÛÈÓɯÚÌɯÖÉÛÐÌÕÌɯ×ÖÙɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯ"ɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯ

×ÖÙɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌȮɯÌÕɯÏÌÊÛâÙÌÈÚȮɯËÌɯÓÈÚɯËÐÚÛÐÕÛÈÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÙÉÖÓÈËÈÚɯÈɯÕÐÝÌÓɯ

×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯàɯÓÜÌÎÖɯÕÈÊÐÖÕÈÓɯȹ3ÈÉÓÈɯƝȺȭɯ 

"ÜÈÕËÖɯÕÖɯÚÌɯËÐÚ×ÖÕÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯÚÌÎĶÕɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÈÙÉÖÓÈËÈɯ

×ÈÙÈɯÜÕÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈɯËÈËÈȮɯÓÖɯØÜÌɯÚÌɯÙÌÈÓÐáÈɯÌÚɯÜÕÈɯÌßÛÙÈ×ÖÓÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯ

"ȭɯ$ÚÛÖɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯÌÕɯÚÌÓÌÊÊÐÖÕÈÙɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯÔÜÌÚÛÙÈÚɯÊÖÕɯÓÈÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÐÕÛÌÙõÚɯ

Èɯ ÕÐÝÌÓɯ ÕÈÊÐÖÕÈÓȮɯ ×ÖÕËÌÙÈÙɯ ÌÓɯ ÊÖÕÛÌÕÐËÖɯ ËÌɯ "ɯ Èɯ ÕÐÝÌÓɯ ÕÈÊÐÖÕÈÓɯ ×ÈÙÈɯ ÌÚÛÈÚɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚȮɯ ÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÙɯ ÓÈÚɯ ÔÌËÐÈÚɯ ×ÖÕËÌÙÈËÈÚɯ ×ÖÙɯ ÓÈɯ ÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯ ËÌɯ ÓÈÚɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÚÐÕɯÔÜÌÚÛÙÌÖɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯ×ÈÙÈɯÌÚÛÐÔÈÙɯÌÓɯ"ɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯàȮɯ

ŗÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯÚÜÔÈÙɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯ"ɯËÌɯÊÈËÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈɯ×ÈÙÈɯÖÉÛÌÕÌÙɯÌÓɯÛÖÛÈÓɯ

ÕÈÊÐÖÕÈÓȭɯ5ÌÙɯÔâÚɯËÌÛÈÓÓÌɯËÌɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯÌÕɯ,(3$".ȮɯƖƔƖƗÉȭ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ÕÛÌÙÐÖÙɯËÌɯ'ÈàÌËÖɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ/ÖÕÎÈȭɯ ÜÛÖÙȯɯ)ÜÈÕÑÖɯ ÙÙÖÑÖ 

 

/ÈÐÚÈÑÌɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ"ÈÉÖɯËÌɯ&ÈÛÈɪ-ąÑÈÙɯÊÖÕɯÕÜÔÌÙÖÚÈÚɯ×ÓÈÕÛÈÚɯËÌɯ×ÐÛÈÚȭɯ ÜÛÖÙȯ. /- 
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3ÈÉÓÈɯƝȭɯ5ÈÓÖÙÌÚɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓÌÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯËÌɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯàɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÚÛÐÔÈËÖɯ×ÖÙɯ

ÏÌÊÛâÙÌÈȭɯ$ßÛÙÈąËÖɯËÌɯ,(3$".ȮɯƖƔƖƗÉȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÙÖÝÐÕÊÐÈ 
!ÐÖÔÈÚÈ 

ȹÛÔÚɤÏÈȺ 

"ÖÕÛÌÕÐËÖ 

ÌÕɯɯ" 

ȹÛɯ"ɤÏÈȺ 

:ÓÈÝÈ ƖȮƝƚ ƕȮƘƙ 

 ÓÉÈÊÌÛÌ ƕȮƜƖ ƔȮƝƕ 

 ÓÐÊÈÕÛÌ ƔȮƚƕ ƔȮƗƔ 

 ÓÔÌÙąÈ ƔȮƜƜ ƔȮƘƘ 

:ÝÐÓÈ ƖȮƝƕ ƕȮƘƚ 

!ÈËÈÑÖá ƔȮƝƚ ƔȮƘƚ 

!ÈÓÌÈÙÌÚɯ ƕȮƜƔ ƔȮƜƝ 

!ÈÙÊÌÓÖÕÈ ƗȮƘƔ ƕȮƚƝ 

!ÜÙÎÖÚ ƗȮƕƗ ƕȮƙƙ 

"âÊÌÙÌÚ ƕȮƖƔ ƔȮƙƝ 

"âËÐá ƕȮƙƜ ƔȮƛƚ 

"ÈÚÛÌÓÓĞÕ ƔȮƜƗ ƔȮƘƕ 

"ÐÜËÈËɯ

1ÌÈÓ 

ƕȮƘƖ ƔȮƛƕ 

"ĞÙËÖÉÈ ƔȮƙƚ ƔȮƖƛ 

"ÖÙÜęÈɯȹ Ⱥ ƗȮƘƕ ƕȮƚƛ 

"ÜÌÕÊÈ ƖȮƔƙ ƕȮƔƗ 

&ÐÙÖÕÈ ƙȮƕƛ ƖȮƙƗ 

&ÙÈÕÈËÈ ƕȮƖƗ ƔȮƚƕ 

&ÜÈËÈÓÈÑÈÙÈ ƕȮƝƔ ƔȮƝƙ 

&ÜÐ×ĶáÊÖÈ ƘȮƝƜ ƖȮƘƙ 

'ÜÌÓÝÈ ƔȮƜƘ ƔȮƘƕ 

'ÜÌÚÊÈ ƖȮƖƗ ƕȮƕƖ 

)ÈõÕ ƕȮƖƘ ƔȮƚƖ 

+ÌĞÕ ƖȮƘƔ ƕȮƕƜ 

+ÓÌÐËÈ ƖȮƛƖ ƕȮƗƚ 

/ÙÖÝÐÕÊÐÈ 
!ÐÖÔÈÚÈ 

ȹÛÔÚɤÏÈȺ 

"ÖÕÛÌÕÐËÖ 

ÌÕɯ" 

ȹÛɯ"ɤÏÈȺ 

1ÐÖÑÈɯȹ+ÈȺ ƗȮƗƘ ƕȮƚƘ 

+ÜÎÖ ƗȮƛƛ ƕȮƜƙ 

,ÈËÙÐË ƕȮƜƔ ƔȮƜƝ 

,âÓÈÎÈ ƕȮƘƕ ƔȮƚƝ 

,ÜÙÊÐÈ ƔȮƝƝ ƔȮƘƝ 

-ÈÝÈÙÙÈ ƗȮƖƕ ƕȮƙƜ 

.ÜÙÌÕÚÌ ƗȮƔƕ ƕȮƘƝ 

 ÚÛÜÙÐÈÚ ƘȮƔƗ ƕȮƝƛ 

/ÈÓÌÕÊÐÈ ƖȮƛƖ ƕȮƗƗ 

+ÈÚɯ/ÈÓÔÈÚ ƕȮƕƕ ƔȮƙƗ 

/ÖÕÛÌÝÌËÙÈ ƗȮƘƛ ƕȮƛƕ 

2ÈÓÈÔÈÕÊÈ ƕȮƖƖ ƔȮƚƔ 

2ÈÕÛÈɯ "ÙÜáɯ

ËÌɯ3ÌÕÌÙÐÍÌ 

ƕȮƛƔ ƔȮƜƗ 

"ÈÕÛÈÉÙÐÈ ƗȮƝƔ ƕȮƜƝ 

2ÌÎÖÝÐÈ ƗȮƘƛ ƕȮƛƚ 

2ÌÝÐÓÓÈ ƔȮƚƗ ƔȮƗƔ 

2ÖÙÐÈ ƗȮƖƕ ƕȮƚƕ 

3ÈÙÙÈÎÖÕÈ ƖȮƙƜ ƕȮƖƜ 

3ÌÙÜÌÓ ƖȮƔƚ ƕȮƔƗ 

3ÖÓÌËÖ ƕȮƚƔ ƔȮƛƝ 

5ÈÓÌÕÊÐÈ ƔȮƚƔ ƔȮƗƔ 

5ÈÓÓÈËÖÓÐË ƖȮƗƝ ƕȮƖƔ 

5ÐáÊÈàÈ ƗȮƙƙ ƕȮƛƙ 

9ÈÔÖÙÈ ƕȮƜƝ ƔȮƝƗ 

9ÈÙÈÎÖáÈ ƕȮƝƙ ƔȮƝƛ 

&ÙÜ×ÖɯËÌɯ×ÈÓÔÌÙÈÚɯÊÈÕÈÙÐÈÚɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ+ÈÕáÈÙÖÛÌȭ 

 ÜÛÖÙȯɯ)ÜÈÕɯ"ÈáÖÙÓÈɯ&ÖËÖà 
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ƗȭƘȭƘȭɯ$ÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯËÌÛÙÐÛÜÚ 

$ÓɯËÌÛÙÐÛÜÚȮɯÊÖÔ×ÜÌÚÛÖɯ×ÖÙɯÏÖÑÈÚȮɯÙÈÔÈÚɯ×ÌØÜÌęÈÚȮɯŘÖÙÌÚɯàɯÍÙÜÛÖÚȮɯÊÖÕÚÛÐÛÜàÌɯÜÕÈɯ

ÍÜÌÕÛÌɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȭɯ2ÜɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯÌÚɯÜÕɯ×ÙÖÊÌÚÖɯ

ÊÖÔ×ÓÌÑÖɯ ÐÕŘÜÌÕÊÐÈËÖɯ ÛÈÕÛÖɯ ×ÖÙɯ ÚÜÚɯ ×ÙÖ×ÐÌËÈËÌÚɯ ÐÕÛÙąÕÚÌÊÈÚɯ ÊÖÔÖɯ ×ÖÙɯ ÓÈÚɯ

ÊÖÕËÐÊÐÖÕÌÚɯ ÈÔÉÐÌÕÛÈÓÌÚɯȹ"ÖÛÙÜÍÖɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƕƔȰɯ 1ÐÚÛÖÒɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƖƔƕƛȺȭɯ $ÚÛÌɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÌɯËÌÓɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈɯËÌÚÌÔ×ÌęÈɯËÖÚɯÍÜÕÊÐÖÕÌÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÌÚȭɯ/ÖÙɯÜÕɯÓÈËÖȮɯ

ÚÜɯÊÈąËÈɯàɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯÚÖÕɯÌÚÌÕÊÐÈÓÌÚɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊÐÊÓÖɯËÌɯÕÜÛÙÐÌÕÛÌÚɯàɯÊÈÙÉÖÕÖȮɯ

àÈɯ ØÜÌɯ ÌÚÛâÕɯ ÌÚÛÙÌÊÏÈÔÌÕÛÌɯ ÝÐÕÊÜÓÈËÈÚɯ Èɯ ÓÈÚɯ ÈÊÛÐÝÐËÈËÌÚɯ ÔÐÊÙÖÉÐÈÕÈÚɯ ØÜÌɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÕɯÚÜɯÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯØÜąÔÐÊÈɯȹ*ÙÐÚÏÕÈɯÈÕËɯ,ÖÏÈÕȮɯƖƔƕƛȰɯ1ÜÉÐÕÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ƖƔƕƔȺȭɯ/ÖÙɯÖÛÙÖɯÓÈËÖȮɯÓÈɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯÍÖÙÔÈɯÜÕÈɯÊÈ×Èɯ×ÙÖÛÌÊÛÖÙÈɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯ

ËÌÓɯÚÜÌÓÖȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜàÌÕËÖɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯÓÈÚɯÊÖÕËÐÊÐÖÕÌÚɯÔÐÊÙÖÊÓÐÔâÛÐÊÈÚɯàɯ×ÙÖÛÌÎÌɯÌÓɯ

ÚÜÌÓÖɯËÌɯÓÈɯÌÙÖÚÐĞÕɯȹ2ÈàÌÙȮɯƖƔƔƚȺȭ 

#ÌɯÍÖÙÔÈɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓȮɯÌßÐÚÛÌÕɯËÐÚÛÐÕÛÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯ×ÈÙÈɯÊÈÓÊÜÓÈÙɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÈɯ

ÏÖÑÈÙÈÚÊÈȮɯÊÈËÈɯÜÕÖɯÊÖÕɯÝÌÕÛÈÑÈÚɯàɯÓÐÔÐÛÈÊÐÖÕÌÚɯËÌ×ÌÕËÐÌÕËÖɯËÌÓɯËÐÚÌęÖɯËÌÓɯ

ÌÚÛÜËÐÖɯàɯÓÖÚɯÖÉÑÌÛÐÝÖÚɯ×ÓÈÕÛÌÈËÖÚɯȹ*ÈÙÉÌÙÎɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƔƜȺȭɯ$ÕÛÙÌɯÓÖÚɯÔâÚɯÜÛÐÓÐáÈËÖÚȮɯ

ËÌÚÛÈÊÈɯÌÓɯÔõÛÖËÖɯɁÓÐŲÌÙÉÈÎÚɂȭɯ 

$ÓɯÔõÛÖËÖɯɁÓÐŲÌÙÉÈÎÚɂɯÌÚɯÜÕÈɯÛõÊÕÐÊÈɯÈÔ×ÓÐÈÔÌÕÛÌɯÜÛÐÓÐáÈËÈɯ×ÈÙÈɯÌÚÛÜËÐÈÙɯÓÈɯ

ËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯ àɯ ÌÚÛÐÔÈÙɯ ÓÈɯ ËÐÕâÔÐÊÈɯ ËÌÓɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯ ÌÕɯ ÓÖÚɯ

ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯȹ%ÐÎÜÙÈɯƝȺȭɯ$Óɯ×ÙÖÊÌËÐÔÐÌÕÛÖɯØÜÌɯÚÌɯÚÐÎÜÌɯÌÚɯÌÓɯÚÐÎÜÐÌÕÛÌȯɯ 

ƕȭ 2Ìɯ×ÙÌ×ÈÙÈÕɯÉÖÓÚÈÚɯËÌɯÔÈÓÓÈȮɯÎÌÕÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯÏÌÊÏÈÚɯËÌɯÕÈÐÓÖÕɯÜɯÖÛÙÖɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ

ÚÐÕÛõÛÐÊÖȮɯ ÊÖÕɯ ÛÈÔÈęÖÚɯ ËÌɯ ×ÖÙÖɯ ÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚɯ ×ÈÙÈɯ ×ÌÙÔÐÛÐÙɯ ÓÈɯ ÌÕÛÙÈËÈɯ ËÌɯ

ÔÐÊÙÖÖÙÎÈÕÐÚÔÖÚɯ×ÌÙÖɯÙÌÚÛÙÐÕÎÐÙɯÓÈɯ×õÙËÐËÈɯËÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÖÙÎâÕÐÊÖȭ 

Ɩȭ 2ÌɯÙÌÊÖÎÌɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯÍÙÌÚÊÈɯȹÏÖÑÈÚȮɯ×ÌØÜÌęÈÚɯÙÈÔÈÚɯÜɯÖÛÙÖɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÝÌÎÌÛÈÓȺɯàɯÚÌɯ

×ÌÚÈɯÊÜÐËÈËÖÚÈÔÌÕÛÌɯÈÕÛÌÚɯËÌɯÚÌÙɯÊÖÓÖÊÈËÈɯËÌÕÛÙÖɯËÌɯÓÈÚɯÉÖÓÚÈÚȭ 

Ɨȭ +ÈÚɯÓÐŲÌÙÉÈÎÚɯÚÌɯËÌ×ÖÚÐÛÈÕɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÊÈ×ÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÈÓɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯÌÕɯÌÓɯÚÐÛÐÖɯËÌɯ

ÌÚÛÜËÐÖȮɯÚÐÔÜÓÈÕËÖɯÓÈɯËÌ×ÖÚÐÊÐĞÕɯÕÈÛÜÙÈÓɯËÌɯÓÈɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯÌÕɯÌÓɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈȭ 

Ƙȭ 2ÌɯÙÌÛÐÙÈÕɯÉÖÓÚÈÚɯÌÕɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÐÕÛÌÙÝÈÓÖÚɯËÌɯÛÐÌÔ×ÖɯȹÚÌÔÈÕÈÚȮɯÔÌÚÌÚɯÖɯÐÕÊÓÜÚÖɯ

ÈęÖÚȺɯ×ÈÙÈɯÌÝÈÓÜÈÙɯÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÖɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕȭ 

ƙȭ 2ÌɯÚÌÊÈɯÌÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯÓÈÚɯÉÖÓÚÈÚɯàɯÚÌɯÔÐËÌɯÓÈɯ×õÙËÐËÈɯËÌɯ×ÌÚÖɯ×ÈÙÈɯ

ÌÚÛÐÔÈÙɯÓÈɯÛÈÚÈɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕȭɯ ËÌÔâÚȮɯÚÌɯ×ÜÌËÌÕɯÙÌÈÓÐáÈÙɯÈÕâÓÐÚÐÚɯØÜąÔÐÊÖÚɯ

×ÈÙÈɯÌÝÈÓÜÈÙɯÓÈɯËÐÕâÔÐÊÈɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯàɯÖÛÙÖÚɯÕÜÛÙÐÌÕÛÌÚȭ  

 

2ÈÓÈÔÈÕËÙÈɯ ÊÖÔĶÕɯ ȹÚÜÉÌÚ×ÌÊÐÌɯ

ÊÈÕÛâÉÙÐÊÈȺɯÚÖÉÙÌɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯËÌɯÏÈàÈɯ

ÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ/ÐÊÖÚɯËÌɯ

$ÜÙÖ×Èȭɯ ÜÛÖÙȯɯ)ȭ,ȭɯ1ÌàÌÙÖ 
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%ÐÎÜÙÈɯƝȭɯ3ÙÈÔ×ÈɯËÌɯÊÈąËÈɯËÌɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯÌÕɯÓÈɯËÌÙÌÊÏÈɯàɯȿÓÐŲÌÙÉÈÎÚɀɯËÌ×ÖÚÐÛÈËÈÚɯÚÖÉÙÌɯ

ÌÓɯÚÜÌÓÖɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÌÕɯÓÈɯÐáØÜÐÌÙËÈȭ 

$ÚÛÌɯÔõÛÖËÖɯÌÚɯÔÜàɯÊÖÕÖÊÐËÖɯ×ÖÙɯÚÜÚɯÌÕÖÙÔÌÚɯÝÌÕÛÈÑÈÚȮɯÊÖÔÖȯɯÌÓɯÉÈÑÖɯÊÖÚÛÖɯÌÕɯ

ÊÖÔ×ÈÙÈÊÐĞÕɯÊÖÕɯÖÛÙÖÚɯÔõÛÖËÖÚɯËÌɯÌÚÛÜËÐÖɯËÌɯÓÈɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕȮɯÓÈɯÍÈÊÐÓÐËÈËɯËÌɯ

ÌÚÛÈÕËÈÙÐáÈÊÐĞÕȮɯ×ÌÙÔÐÛÐÌÕËÖɯÓÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÊÐĞÕɯÌÕÛÙÌɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯàɯÚÜɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓȮɯàÈɯ ØÜÌɯ ÚÌɯ ×ÜÌËÌɯ ÔÈÕÐ×ÜÓÈÙɯ ÌÓɯ ÛÐ×Öɯ ËÌɯ ÏÖÑÈÙÈÚÊÈȮɯ ÓÈɯ

Ìß×ÖÚÐÊÐĞÕɯÈɯÍÈÊÛÖÙÌÚɯÈÔÉÐÌÕÛÈÓÌÚɯàɯÓÈɯËÜÙÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÖɯȹ+ÌÊÌÙÍȮɯƖƔƕƛȰɯ

2ÓÈËÌɯàɯ1ÐÜŲÈȮɯƖƔƕƖȺɯ 

"ÖÔÖɯÓÐÔÐÛÈÊÐÖÕÌÚɯØÜÌɯÚÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÕɯÊÖÕɯÌÚÛÌɯÔõÛÖËÖɯÌÚɯØÜÌɯÓÈɯÔÈÓÓÈɯ×ÜÌËÌɯ

ÔÖËÐŗÊÈÙɯÓÈÚɯÊÖÕËÐÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÏÜÔÌËÈËȮɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÈɯàɯÝÌÕÛÐÓÈÊÐĞÕȮɯÈÍÌÊÛÈÕËÖɯÓÈɯ

ÛÈÚÈɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕȭɯ3ÈÔÉÐõÕȮɯÌÓɯÛÈÔÈęÖɯËÌɯÓÖÚɯ×ÖÙÖÚɯÌÕɯÓÈɯÔÈÓÓÈɯ×ÜÌËÌɯ

ÓÐÔÐÛÈÙɯÓÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËɯËÌɯÐÕÝÌÙÛÌÉÙÈËÖÚɯËÌÛÙÐÛąÝÖÙÖÚȮɯÊÖÔÖɯÓÖÔÉÙÐÊÌÚɯÖɯÐÕÚÌÊÛÖÚȮɯÓÖɯ

ØÜÌɯÐÕŘÜàÌɯÌÕɯÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÖɯÕÈÛÜÙÈÓɯËÌɯËÌÚÊÖÔ×ÖÚÐÊÐĞÕɯȹ"ÖÛÙÜÍÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƔȺȭɯ

%ÐÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯÏÈàɯ ØÜÌɯ ÛÌÕÌÙɯ ÌÕɯ ÊÜÌÕÛÈɯ ØÜÌɯ ÕÖɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÈÔÌÕÛÌɯ ÓÈɯ

ËÐÕâÔÐÊÈɯÙÌÈÓɯËÌɯÓÈɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯÌÕɯÌÓɯÚÜÌÓÖȮɯàÈɯØÜÌȮɯÌÕɯÊÖÕËÐÊÐÖÕÌÚɯÕÈÛÜÙÈÓÌÚȮɯÌÓɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÖÙÎâÕÐÊÖɯÌÚÛâɯÌß×ÜÌÚÛÖɯÈɯÜÕÈɯÔÈàÖÙɯÝÈÙÐÈÉÐÓÐËÈËɯËÌɯÍÈÊÛÖÙÌÚɯÈÔÉÐÌÕÛÈÓÌÚɯ

àɯÉÐÖÓĞÎÐÊÖÚȭ 

$Õɯ$Ú×ÈęÈȮɯÓÈɯÍÜÌÕÛÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯÌÔ×ÓÌÈËÈɯ×ÈÙÈɯÌÚÛÐÔÈÙɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯ

ÌÓɯËÌÛÙÐÛÜÚɯÌÚɯÓÈɯ1ÌËɯ$ÜÙÖ×ÌÈɯËÌɯ2ÌÎÜÐÔÐÌÕÛÖɯËÌɯ#ÈęÖÚɯÌÕɯÓÖÚɯ!ÖÚØÜÌÚɯËÌɯ-ÐÝÌÓɯ(ɯ

ȹ4ÒÖÕÔÈÈÕÈÏÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƔȺȭɯ+ÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯÓÓÌÝÈËÈɯÈɯÊÈÉÖɯ×ÈÙÈɯÚÜɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯÚÌɯ

ÏÈÊÌɯÈɯÛÙÈÝõÚɯËÌɯÔÜÌÚÛÙÌÖÚɯÊÖÕÍÖÙÔÌɯÈɯÜÕɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÖɯËÌɯÊÈÔ×ÖɯØÜÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯÌÕɯÓÈɯ

ÙÌÊÖÓÌÊÊÐĞÕɯÚÐÚÛÌÔâÛÐÊÈɯËÌɯÔÜÌÚÛÙÈÚɯËÌɯËÌÛÙÐÛÜÚɯÌÕɯÊÜÈÛÙÖɯÊÜÈËÙÈËÖÚɯËÌɯƙƔɯßɯƙƔɯ

ÊÔɯ×ÖÙɯ×ÈÙÊÌÓÈȭɯ"ÈËÈɯÔÜÌÚÛÙÈɯÌÚɯÙÌÊÖÎÐËÈɯÌÕɯÊÜÈÛÙÖɯÖÙÐÌÕÛÈÊÐÖÕÌÚɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯ

ÊÖÕÍÖÙÔÌɯÈÓɯÊÌÕÛÙÖɯËÌɯÓÈɯ×ÈÙÊÌÓÈȯɯÕÖÙÛÌȮɯÚÜÙȮɯÌÚÛÌɯàɯÖÌÚÛÌȭɯ+ÈÚɯÔÜÌÚÛÙÈÚɯÚÖÕɯÚÌÊÈËÈÚɯ

ÈɯƛƔɯȘ"ɯËÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÈɯ×ÈÙÈɯÊÈÓÊÜÓÈÙɯÚÜɯ×ÌÚÖɯÚÌÊÖȮɯàɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌɯÚÌɯÈÕÈÓÐáÈɯÓÈɯ

ÊÖÕÊÌÕÛÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯËÌÓɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÓÈɯÔÜÌÚÛÙÈɯÈÎÙÌÎÈËÈɯȹÊÜÈÛÙÖɯÊÜÈËÙÈËÖÚȺȮɯ
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ÔÌËÐÈÕÛÌɯÌÓɯÔõÛÖËÖɯËÌɯÈÕâÓÐÚÐÚɯËÌɯÊÖÔÉÜÚÛÐĞÕɯËÌÚÈÙÙÖÓÓÈËÖɯ×ÖÙɯÓÈɯÌÔ×ÙÌÚÈɯ

+$".ɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȭɯ ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÈ×ÓÐÊÈÕËÖɯÓÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯËÌɯ

ÊÈËÈɯ×ÈÙÊÌÓÈɯÈÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÙÌÊÖÎÐËÖȮɯÚÌɯÖÉÛÐÌÕÌɯÓÈɯÊÈÕÛÐËÈËɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ȹÛɯ "ɤɯ ÏÈȺɯ ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÌÕÛÌɯ ÈɯÊÈËÈɯ ×ÈÙÊÌÓÈɯ ÔÜÌÚÛÙÌÈËÈȭɯ2ÌÎÜÐËÈÔÌÕÛÌȮɯ ÓÖÚɯ

ÙÌÚÜÓÛÈËÖÚɯÚÌɯËÐÝÐËÌÕɯÚÌÎĶÕɯÌÓɯÛÐ×ÖɯËÌɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÈÙÉÖÓÈËÈȮɯÈÚÐÎÕÈÕËÖɯÈÚąɯÈɯÓÖÚɯ

ËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÜÚÖÚɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯÌÚÛÈÉÓÌÊÐËÖÚɯÌÕɯÌÓɯ4-%"""ɯÜÕɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ÌÕɯËÌÛÙÐÛÜÚɯȹ3ÈÉÓÈɯƕƔȺȭɯ%ÐÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯÚÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÕɯ×ÖÙɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯËÌɯ

ÊÈËÈɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯÚÌÎĶÕɯ4-%"""Ȯɯ×ÈÙÈɯÖÉÛÌÕÌÙɯÜÕɯÝÈÓÖÙɯÕÈÊÐÖÕÈÓȭ 

3ÈÉÓÈɯƕƔȭɯ$ßÐÚÛÌÕÊÐÈÚɯÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯȹ"ȺɯÌÕɯËÌÛÙÐÛÜÚɯȹÛɯ"ɤɯÏÈȺɯÚÌÎĶÕɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯ

ÛÐÌÙÙÈɯ4-%"""ȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ÖÛÈȯɯ/ÈÙÈɯÔâÚɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯ×ÜÌËÌɯÊÖÕÚÜÓÛÈÙÚÌɯÓÈɯ×âÎÐÕÈɯÞÌÉɯÖŗÊÐÈÓɯËÌÓɯɁ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"Öɪ

Ö×ÌÙÈÛÐÝÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÖÕɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕËɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÖÍɯ ÐÙɯ/ÖÓÓÜÛÐÖÕɯ$řÌÊÛÚɯÖÕɯ%ÖÙÌÚÛÚɂɯ("/ɯ

%ÖÙÌÚÛÚɯ ȹÏŲ×ȯɤɤÐÊ×ɪÍÖÙÌÚÛÚȭÕÌÛɤȺɯ àɯ ËÌÓɯ ,(3$".ɯ

ȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÐÛÌÊÖȭÎÖÉȭÌÚɤÌÚɤÉÐÖËÐÝÌÙÚÐËÈËɤÛÌÔÈÚɤÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖÚɪÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚɤÙÌËÌÚɪÌÜÙÖ×ÌÈÚɪ

ÚÌÎÜÐÔÐÌÕÛÖÉÖÚØÜÌÚɤɯËÌÍÈÜÓÛȭÈÚ×ßȺȭ ɯ ÊÙĞÕÐÔÖÚȯɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÝÌÕÛÖÙàɯ1Ì×ÖÙÛɯȹ-(1ȺȮɯ&ÈÚÌÚɯËÌɯ

$ÍÌÊÛÖɯ(ÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯȹ&$(Ⱥɯàɯ&ÙÜ×Öɯ(ÕÛÌÙÎÜÉÌÙÕÈÔÌÕÛÈÓɯËÌɯ$ß×ÌÙÛÖÚɯÚÖÉÙÌɯÌÓɯ"ÈÔÉÐÖɯ"ÓÐÔâÛÐÊÖɯ

ȹ(/""Ⱥȭ 

 

%ÖÙÔÈÊÐĞÕ 
"ÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯ

"ÈÙÉÖÕÖɯȹÛɯ"ɤÏÈȺ 
,ÌÛÖËÖÓÖÎąÈ 

3ÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚ ƗȮƔƖ #ÌÚÊÙÐ×ÊÐĞÕɯ ÔÌÛÖËÖÓĞÎÐÊÈɯ

ÈÙÙÐÉÈɯ ËÌÛÈÓÓÈËÈȮɯ ÌßÛÙÈąËÈɯ

(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ&$(ɯËÌɯ

$Ú×ÈęÈɯȹ4ÒÖÕÔÈÈÕÈÏÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ƖƔƖƔȺ 

3ÐÌÙÙÈÚɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖ ƔȮƗƗ (ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ&$(ɯËÌɯ

/ÖÙÛÜÎÈÓȯɯ-(1ɯƕƝƝƔɪƖƔƖƔȮɯÛÈÉÓÈɯ

ƚȭƕƛȮɯÈ×ËÖȭɯƚȭƕȭƗȭƗȭƗȮɯ×âÎÚȭɯƚɪƖƝȭ 

/ÈÚÛÐáÈÓÌÚ ƔȮƘƕ (ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ&$(ɯËÌɯ

/ÖÙÛÜÎÈÓȯɯ-(1ɯƕƝƝƔɪƖƔƖƔȮɯÛÈÉÓÈɯ

ƚȭƕƛȮɯÈ×ËÖȭɯƚȭƕȭƗȭƗȭƗȮɯ×âÎÚȭɯƚɪƖƝȭ 

'ÜÔÌËÈÓÌÚ Ɣ (ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓȯɯÈÚÜÕÊÐĞÕɯ

ÉÈÚÈËÈɯÌÕɯÓÈɯ&ÜąÈɯ(/""ɯƖƔƔƚɯ

ȹÝÖÓȭɯ ƘȮɯ ÊÈ×ȭɯ ƘȮɯ È×ËÖȭɯ ƘȭƗȭƖȭƕɯ

ȹ-ÐÝÌÓɯƕȺȭ 

 

 ÚÌÕÛÈÔÐÌÕÛÖÚ Ɣ (ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓȯɯÈÚÜÕÊÐĞÕɯ

ÉÈÚÈËÈɯÌÕɯÓÈɯ&ÜąÈɯ(/""ɯƖƔƔƚɯ

ȹÝÖÓȭɯ ƘȮɯ ÊÈ×ȭɯ ƘȮɯ È×ËÖȭɯ ƘȭƗȭƖȭƕɯ

ȹ-ÐÝÌÓɯƕȺȭ 

.ÛÙÈÚɯÛÐÌÙÙÈÚ Ɣ &ÜąÈɯ(/""ɯƖƔƔƚȮɯÝÖÓȭɯƘȮɯÊÈ×ȭɯƝȮɯ

È×ËÖȭɯƝȭƗȭƖɯȹ-ÐÝÌÓɯƕɯàɯƖȺȭ 

http://icp-forests.net/
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/inventarios-nacionales/redes-europeas-seguimientobosques/%20default.aspx
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/inventarios-nacionales/redes-europeas-seguimientobosques/%20default.aspx
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ƗȭƘȭƙȭɯ$ÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÊÖÕɯÌÓɯÜÚÖɯËÌɯÍÜÌÕÛÌÚɯÚÌÊÜÕËÈÙÐÈÚ 

"ÜÈÕËÖɯÓÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÈÙÈɯÓÖÚɯËÐÚÛÐÕÛÖÚɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖÚɯÕÖɯÚÌɯ

×ÜÌËÈɯÓÓÌÝÈÙɯÈɯÊÈÉÖɯËÌɯÍÖÙÔÈɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯÚÐÎÜÐÌÕËÖɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯÌß×ÓÐÊÈËÈɯ

ÌÕɯÓÖÚɯÈ×ÈÙÛÈËÖÚɯÈÕÛÌÙÐÖÙÌÚɯ×ÖÙØÜÌɯÌÓɯÛÙÈÉÈÑÖɯËÌɯÊÈÔ×ÖɯÕÖɯÚÌÈɯ×ÖÚÐÉÓÌɯÖɯ×ÖÙØÜÌɯ

ÓÈɯÓÖÎąÚÛÐÊÈɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÙÌÊÖÓÌÊÊÐĞÕɯËÌɯËÈÛÖÚɯËÌɯÊÈÔ×ÖɯÚÌÈɯÊÖÔ×ÓÌÑÈɯÖɯÊÖÚÛÖÚÈȮɯÚÌɯ

×ÜÌËÌÕɯÜÛÐÓÐáÈÙɯÍÜÌÕÛÌÚɯÚÌÊÜÕËÈÙÐÈÚɯ×ÈÙÈɯÌßÛÙÈÊÊÐĞÕɯËÌɯËÈÛÖÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯ

ÊÈÙÉÖÕÖɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯÓÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯÊÐÌÕÛąŗÊÈɯÖɯËÌɯÉÈÚÌÚɯËÌɯËÈÛÖÚɯ×ÜÉÓÐÊÈËÈÚȭɯ 

$ÓɯÜÚÖɯËÌɯÍÜÌÕÛÌÚɯÚÌÊÜÕËÈÙÐÈÚɯÚÌɯÙÌŗÌÙÌɯÈɯÓÈɯÌßÛÙÈÊÊÐĞÕɯËÌɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ

ËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖÚɯÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚȮɯÌÚÛÜËÐÖÚɯÊÐÌÕÛąŗÊÖÚȮɯ

ÐÕÍÖÙÔÌÚɯ×ĶÉÓÐÊÖÚȭɯ/ÈÙÈɯËÈÛÖÚɯËÌɯÈÓÔÈÊÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯàɯÉÐÖÔÈÚÈɯÌÕɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯàɯËÌɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚɯÚÌɯ×ÜÌËÌÕɯÜÛÐÓÐáÈÙɯÌÓɯÛÌÙÊÌÙɯàɯÊÜÈÙÛÖɯ

(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ%ÖÙÌÚÛÈÓɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯȹ(%-Ɨɪ(%-ƘȺȭɯɯ/ÈÙÈɯÖÉÛÌÕÌÙɯËÈÛÖÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÚÖÉÙÌɯ

ÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯ".2ɯÚÌɯ×ÜÌËÌɯÜÛÐÓÐáÈÙɯÉÈÚÌÚɯËÌɯËÈÛÖÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÐáÈËÈÚȮɯÊÖÔÖɯÌÓɯ

(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ$ÙÖÚÐĞÕɯËÌÓɯ2ÜÌÓÖɯȹ(-$2Ⱥɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƖȺȭɯ$ÚÛÈɯÉÈÚÌɯËÌɯ

ËÈÛÖÚɯÊÖÕÛÐÌÕÌɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÈÕÈÓąÛÐÊÈɯàɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÝÈɯËÌɯÓÖÚɯ×ÌÙŗÓÌÚɯËÌɯÚÜÌÓÖɯÌÕɯ

ËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯâÙÌÈÚɯËÌÓɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÖɯÌÚ×ÈęÖÓȮɯÐÕÊÓÜàÌÕËÖɯÝÈÙÐÈÉÓÌÚɯÊÖÔÖɯÓÈɯËÌÕÚÐËÈËɯ

È×ÈÙÌÕÛÌȮɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯàɯÓÈɯ×ÙÖÍÜÕËÐËÈËɯËÌÓɯÚÜÌÓÖȭɯ$ÚÛÈɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯ×ÌÙÔÐÛÌɯÊÈÓÊÜÓÈÙɯÌÓɯ".2ɯËÌɯÔÈÕÌÙÈɯ×ÙÌÊÐÚÈɯÜÚÈÕËÖɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ

ËÌÚÊÙÐÛÈɯÌÕɯ1ÖÑÖɪɯ2ÌÙÙÈÕÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƖƖȺȭɯ 

2ÐɯÕÖɯÚÌɯËÐÚ×ÖÕÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯËÌɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌÚɯËÌɯÖÊÜ×ÈÊÐĞÕɯ×ÖÙɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓȮɯÚÌɯ

×ÜÌËÌÕɯÜÛÐÓÐáÈÙɯÉÈÚÌÚɯÊÈÙÛÖÎÙâŗÊÈÚɯØÜÌɯ×ÌÙÔÐÛÈÕɯÏÈÊÌÙɯÌÚÛÈÚɯÌÚÛÐÔÈÚȮɯÊÖÔÖɯÌÓɯ

2ÐÚÛÌÔÈɯËÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯ&ÌÖÎÙâŗÊÈɯËÌɯ/ÈÙÊÌÓÈÚɯ ÎÙąÊÖÓÈÚɯȹ2(&/ "ȺȮɯÌÓɯ2ÐÚÛÌÔÈɯ

ËÌɯ(ÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÚÖÉÙÌɯ.ÊÜ×ÈÊÐĞÕɯËÌÓɯ2ÜÌÓÖɯÌÕɯ$Ú×ÈęÈɯȹ2(.2$ȺȮɯÌÓɯ".1(-$ɯ+ÈÕËɯ

"ÖÝÌÙɯȹ"+"ȺɯàɯÌÓɯ,È×Èɯ%ÖÙÌÚÛÈÓɯËÌɯ$Ú×ÈęÈɯȹ,%$Ⱥȭɯ 

(ÕËÌ×ÌÕËÐÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÍÜÌÕÛÌɯ ÊÈÙÛÖÎÙâŗÊÈɯ ÜÛÐÓÐáÈËÈɯ ×ÈÙÈɯ ËÌÓÐÔÐÛÈÙɯ ÓÈɯ

ÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯËÌɯÊÈËÈɯÊÓÈÚÌɯËÌɯÊÖÉÌÙÛÜÙÈɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌȮɯÓÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯÛÖÛÈÓÌÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

×ÜÌËÌÕɯÊÈÓÊÜÓÈÙÚÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÕËÖɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯ×ÙÖÔÌËÐÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯ

ÖÉÛÌÕÐËÖÚɯ ËÌɯ ÉÐÉÓÐÖÎÙÈÍąÈɯ×ÈÙÈɯ ÊÈËÈɯ ÛÐ×Öɯ ËÌɯ ÝÌÎÌÛÈÊÐĞÕɯ ×ÖÙɯ ÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯ

ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÌÕÛÌɯÈɯÊÈËÈɯÊÓÈÚÌɯËÌɯÊÖÉÌÙÛÜÙÈɯÛÌÙÙÌÚÛÙÌɯȹ&ÌÔÐųÐɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƕȰɯ,ÜęÖáɪ

1ÖÑÈÚɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƕƕȺȭ   

2ÌÕËÌÙÐÚÛÈÚɯÈÛÙÈÝÌÚÈÕËÖɯ×ÈÐÚÈÑÌɯÝÖÓÊâÕÐÊÖɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ$Óɯ'ÐÌÙÙÖȭɯ 

 ÜÛÖÙÈȯɯ,ĞÕÐÊÈɯ,ÖÙÈÓÌËÈɯ ÓÛÈÙÌÚ 
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Ɨȭƙȭɯ5ÈÙÐÈÊÐĞÕɯÈÕÜÈÓɯËÌɯÓÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ 

 

+ÈɯÝÈÙÐÈÊÐĞÕɯÈÕÜÈÓɯËÌɯÓÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈɯÚÐÎÜÐÌÕËÖɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ

ÌÚÛÈÉÓÌÊÐËÈɯÌÕɯÓÈɯ&ÜąÈɯËÌÓɯ(/""ɯȹƖƔƔƚȺȭɯ+ÈɯÌÊÜÈÊÐĞÕɯÜÛÐÓÐáÈËÈɯÌÚɯÓÈɯÚÐÎÜÐÌÕÛÌɯȹÌØȭɯ

ƜȺȯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɝ# ɝ#  ɝ# ɝ# ɝ#  ÌØȭɯƜɯ 

 

ɪɯͅ"ɯǻɯ"ÈÔÉÐÖɯÈÕÜÈÓɯÌÕɯÓÈÚɯÌßÐÚÛÌÕÊÐÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯËÌÕÛÙÖɯËÌɯÜÕÈɯÚÜÉÊÈÛÌÎÖÙąÈȮɯ

Ìß×ÙÌÚÈËÖɯÌÕɯÛÖÕÌÓÈËÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÖÙɯÈęÖɯȹÛɯ"ɤÈęÖȺȭ 

ɪɯͅ"ÉÝɯǻɯ"ÈÔÉÐÖɯÌÕɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈȮɯØÜÌɯÐÕÊÓÜàÌɯÛÈÕÛÖɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯȹ"ͅÉÝÈȺɯ

ÊÖÔÖɯÓÈɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯȹ"ͅÉÝÚȺɯ×ÖÙɯÈęÖȭ 

ɪɯͅ"#.,ɯǻɯ5ÈÙÐÈÊÐĞÕɯÌÕɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯÌÕɯÓÈɯÔÈÛÌÙÐÈɯÖÙÎâÕÐÊÈɯÔÜÌÙÛÈȮɯ

ÊÖÔ×ÜÌÚÛÈɯ×ÖÙɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯȹ"ͅÔÔȺɯàɯÌÓɯËÌÛÙÐÛÜÚɯȹ"ͅËȺɯ×ÖÙɯÈęÖȭ 

ɪɯͅ"ÊÖÚɯǻɯ5ÈÙÐÈÊÐĞÕɯÌÕɯÓÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯ×ÖÙɯÈęÖȭ 

ɪɯͅ"ÖÛÙÖÚɯǻɯ"ÈÔÉÐÖɯÌÕɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯÌÕɯÓÖÚɯ×ÙÖËÜÊÛÖÚɯÔÈËÌÙÌÙÖÚɯàɯÖÛÙÖÚɯ

×ÖÙɯÈęÖȭ 

 

/ÈÙÈɯÓÖÚɯÛÌÙÙÌÕÖÚɯØÜÌɯÔÈÕÛÐÌÕÌÕɯÌÓɯÔÐÚÔÖɯÜÚÖɯÈɯÓÖɯÓÈÙÎÖɯËÌÓɯÛÐÌÔ×ÖȮɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈɯÓÈɯ

ÝÈÙÐÈÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÊÈËÈɯÜÕÖɯËÌɯÌÚÛÖÚɯËÌ×ĞÚÐÛÖÚɯÊÖÕɯÙÌÚ×ÌÊÛÖɯÈÓɯ×ÌÙÐÖËÖɯ

ÛÙÈÕÚÊÜÙÙÐËÖȭɯ2ÐÕɯÌÔÉÈÙÎÖȮɯÊÜÈÕËÖɯÏÈàɯÊÈÔÉÐÖÚɯÌÕɯÌÓɯÜÚÖɯËÌÓɯÚÜÌÓÖȮɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯÚÌɯ

ÉÈÚÈɯÌÕɯÓÈɯËÐÍÌÙÌÕÊÐÈɯÌÕÛÙÌɯÓÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÐÕÐÊÐÈÓÌÚɯȹ×ÙÌÝÐÈÚɯÈÓɯÊÈÔÉÐÖɯËÌɯ

ÜÚÖȺɯàɯÓÈÚɯŗÕÈÓÌÚɯȹÛÙÈÚɯÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯËÌɯÜÚÖȺȭɯ$ÚÛÌɯÈÑÜÚÛÌɯÚÌɯÙÌÈÓÐáÈɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÕËÖɯÜÕɯ

×ÌÙąÖËÖɯËÌɯÛÙÈÕÚÐÊÐĞÕɯËÌɯƕɯÖɯƖƔɯÈęÖÚȮɯËÌ×ÌÕËÐÌÕËÖɯËÌÓɯÛÐ×ÖɯËÌɯÊÈÔÉÐÖɯàɯËÌÓɯ

ËÌ×ĞÚÐÛÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÍÌÊÛÈËÖȭɯ$ÚÛÌɯÌÕÍÖØÜÌɯ×ÌÙÔÐÛÌɯÌÝÈÓÜÈÙɯÊÖÕɯ×ÙÌÊÐÚÐĞÕɯÓÈɯ

ËÐÕâÔÐÊÈɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

!ÖÚØÜÌɯËÌɯÙÐÉÌÙÈɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ!ÈÉÐÈȭ 

 ÜÛÖÙȯɯ. /- 
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4.   Metodolog²a aplicada 

para cuantificar la 

capacidad de sumidero 

de carbono en las 

Reservas de la Biosfera 
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/ÈÕÈÌÖÓÜÚɯÌÕÛÙÌɯÏÖÑÈÙÈÚÊÈɯËÌɯÔÌÓÖÑÖɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ2ÐÌÙÙÈɯËÌÓɯ1ÐÕÊĞÕ 

 ÜÛÖÙȯɯ)ÜÈÕɯ5ÈÓËÐÝÐÌÚÖɯ#ÖÔąÕÎÜÌáɯɪɯ, -(, +2Ȯɯ2ȭ+ȭ 
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+ÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÙÖ×ÜÌÚÛÈɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯ

ÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÊÖÕÚÛÈɯËÌɯÛÙÌÚɯÍÈÚÌÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÌÚȭɯ+Èɯ

×ÙÐÔÌÙÈɯÍÈÚÌɯÚÌɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯØÜÌɯÖÊÜ×ÈɯÊÈËÈɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯËÌÕÛÙÖɯ

ËÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈȭɯ+ÈɯÚÌÎÜÕËÈɯÍÈÚÌɯÐÔ×ÓÐÊÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÙÖÔÌËÐÖɯ×ÖÙɯ

ÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯàɯÛÐ×ÖɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯȹÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈȮɯÚÜÌÓÖȮɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯàɯ

ËÌÛÙÐÛÜÚȺȰɯàɯÌÕɯÓÈɯÛÌÙÊÌÙÈɯÍÈÚÌȮɯÚÌɯÙÌÈÓÐáÈɯÜÕÈɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕɯÛÖÛÈÓɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÕËÖɯÌÓɯÛÐ×ÖɯËÌɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯ

àɯ ÓÈɯ ÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÖÊÜ×ÈËÈɯ ×ÖÙɯ ËÐÊÏÈɯ ÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯËÌÕÛÙÖɯ ËÌɯ ÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈȭɯ ɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÚÌɯËÌÛÈÓÓÈÕɯÓÈÚɯÛÙÌÚɯÍÈÚÌÚɯËÌɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈȮɯÙÌÚÜÔÐËÈÚɯÌÕɯÓÈɯ%ÐÎÜÙÈɯ

ƕƔȭ 

$ÚÛÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÌÙÔÐÛÌɯÓÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ÌÕɯÊÜÈÓØÜÐÌÙɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȮɯÜÛÐÓÐáÈÕËÖɯËÈÛÖÚɯ×ĶÉÓÐÊÖÚɯËÐÚ×ÖÕÐÉÓÌÚɯÌÕɯ

ÐÕÛÌÙÕÌÛɯàɯÓÖÚɯÍÈÊÐÓÐÛÈËÖÚɯÌÕɯÌÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÌɯÌÚÛÜËÐÖȭɯ ËÌÔâÚȮɯÚÐÎÜÌɯÓÈÚɯËÐÙÌÊÛÙÐÊÌÚɯËÌÓɯ

(/""ȮɯÌÔ×ÓÌÈËÈÚɯÌÕɯÓÈɯÌÓÈÉÖÙÈÊÐĞÕɯËÌÓɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ&ÈÚÌÚɯËÌɯ$ÍÌÊÛÖɯ

(ÕÝÌÙÕÈËÌÙÖɯËÌɯ$Ú×ÈęÈɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘȺȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÐÎÜÙÈɯƕƔȭɯ#ÐÈÎÙÈÔÈɯËÌɯ×ÈÚÖÚɯËÌɯÓÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÓÈɯÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯ

ÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȭɯ#ÈÛÖÚɯÉÈÚÌɯÊÈÙÛÖÎÙâŗÊÖÚɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯËÌÓɯ,È×Èɯ%ÖÙÌÚÛÈÓɯ$Ú×ÈęÖÓɯ

ȹ,%$ȺȮɯÌÓɯÐÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯ×ÈÕÌÜÙÖ×ÌÖɯËÌɯÊÖÉÌÙÛÜÙÈɯàɯÜÚÖɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯ".1(-$ɯ+ÈÕËɯ"ÖÝÌÙɯàɯÓÈɯ

ÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯËÌɯÌßÛÌÕÚÐĞÕɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌÓɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÐÖɯ×ÈÙÈɯÓÈɯ3ÙÈÕÚÐÊÐĞÕɯ

$ÊÖÓĞÎÐÊÈɯàɯÌÓɯ1ÌÛÖɯ#ÌÔÖÎÙâŗÊÖȭ  

i.Biomasa viva: formaciones

arb·reas

ii.Biomasa viva:formaciones

matorrales, cultivos y humedales

Extraer superficie(ha) de las

formaciones vegetales con el

MFE,CORINELandCovery

el pol²gono de la Reserva

C(t) =Multiplicar superficies

(ӑŔ) por valores promedio de

stocks X(i-iv)

Fase2.C§lculodecarbonode

referenciaportipodesumidero

Fase 1.Extracci·n de superficie

de formaciones vegetales

Fase 3.C§lculo global de

carbono por superficieӑŔ

iv.Maderamuerta

iii.Sueloorg§nico

Å Especies

Å Comunidad aut·noma

Å Densidad (n¼mero de §rboles)

Å Biomasa total (t/ha)

Å Stock de carbono (t/ha)

Å Stock de carbono matorrales,

herbazales, espartizales, cultivos

y humedales (t/ha)

Å Comunidad aut·noma

Å Formaciones vegetales

Å Tipo de vegetaci·n

Å Stock de carbono suelo (t/ha)

Å Stock madera muerta (t/ha)

Bases de datos:

v.Detritus Å Stock detritus (t/ha)
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Ƙȭƕȭɯ %ÈÚÌɯ (ȭɯ$ßÛÙÈÊÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯËÌɯ ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯ

ÝÌÎÌÛÈÓÌÚɯÌÕɯÊÈËÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈ 

 

/ÈÙÈɯÖÉÛÌÕÌÙɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯËÌɯÊÈËÈɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯËÌÕÛÙÖɯËÌɯÊÈËÈɯÜÕÈɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯ

ÚÌɯ×ÜÌËÌɯÜÛÐÓÐáÈÙɯÓÈɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÊÈÙÛÖÎÙâŗÊÈɯËÌɯËÖÚɯÍÜÌÕÛÌÚɯËÌɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕȯɯȹÐȺɯÌÓɯ

,%$ɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÐÛÌÊÖȭÎÖÉȭÌÚɤÌÚɤÊÈÙÛÖÎÙÈŗÈɪàɪÚÐÎɤÐËÌɤËÌÚÊÈÙÎÈÚȭÏÛÔÓȺɯ ØÜÌɯ

È×ÖÙÛÈɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÊÜÉÐÌÙÛÈɯ×ÖÙɯÓÈÚɯÔÈÚÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯËÌɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯàɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯàɯ

ȹÐÐȺɯÌÓɯ".1(-$ɯ+ÈÕËɯ"ÖÝÌÙɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÓÈÕËȭÊÖ×ÌÙÕÐÊÜÚȭÌÜɤÌÕɤ×ÙÖËÜÊÛÚɤÊÖÙÐÕÌɪÓÈÕËɪ

ÊÖÝÌÙȺɯØÜÌɯÈ×ÖÙÛÈɯÓÈÚɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌÚɯËÌËÐÊÈËÈÚɯÈɯÊÜÓÛÐÝÖÚȭɯ 

3ÈÕÛÖɯËÌÓɯ,%$ɯÊÖÔÖɯËÌÓɯ"ÖÙÐÕÌȮɯÚÌɯ×ÜÌËÌɯÖÉÛÌÕÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯ×ÖÙɯ

ÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯÈɯÕÐÝÌÓɯÎÌÕÌÙÈÓɯÊÖÔÖɯ×ÖÙɯÌÑÌÔ×ÓÖɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÛÖÛÈÓɯÖÊÜ×ÈËÈɯÌÕɯ

ÏÌÊÛâÙÌÈÚɯ×ÖÙɯÉÖÚØÜÌÚɯÈËÌÏÌÚÈËÖÚȮɯÉÖÚØÜÌÚɯËÌɯÙÐÉÌÙÈȮɯÉÖÚØÜÌÚɯËÌɯÊÖÕąÍÌÙÈÚɯÖɯ

ÉÖÚØÜÌÚɯËÌɯÍÙÖÕËÖÚÈÚȮɯ×ÖÙɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚȮɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯÖɯÊÜÓÛÐÝÖÚȰɯÖɯÛÈÔÉÐõÕɯÔâÚɯ

ÌÚ×ÌÊąŗÊÈÔÌÕÛÌɯÕÖÚɯ ËÈɯ ÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯ ËÌɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯ ÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÖÊÜ×ÈËÈɯ

ÐËÌÕÛÐŗÊÈÕËÖɯÈɯÕÐÝÌÓɯËÌɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÌÕɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯÓÈÚɯÔÈÚÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯÖɯ×ÖÙɯ

ÛÐ×ÖɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖɯȹÊąÛÙÐÊÖÚȮɯÝÐęÌËÖÚȮɯÈÙÙÖáÈÓÌÚȮɯÖÓÐÝÈÙÌÚȮɯÌÛÊȺȭɯ 

/ÈÙÈɯÌßÛÙÈÌÙɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÝÌÎÌÛÈÓɯËÌɯÓÈÚɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÚÌɯ

ÙÌÈÓÐáÈɯÜÕÈɯÐÕÛÌÙÚÌÊÊÐĞÕɯÌÕÛÙÌɯÓÈɯÊÈ×ÈɯØÜÌɯÊÖÕÛÐÌÕÌÕɯÓÖÚɯ×ÖÓąÎÖÕÖÚɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚȮɯ

àɯÓÈÚɯËÖÚɯÉÈÚÌÚɯËÌɯËÈÛÖÚɯÊÈÙÛÖÎÙâŗÊÈÚɯȹ,È×Èɯ%ÖÙÌÚÛÈÓɯ$Ú×ÈęÖÓɯàɯ".1(-$ȺɯÊÖÕɯÌÓɯ

ÚÖÍÛÞÈÙÌɯ0&(2ȭɯ/ÈÙÈɯÌÓÓÖȮɯÚÌɯËÌÚÊÈÙÎÈÕɯÓÈÚɯÊÈ×ÈÚɯÊÈÙÛÖÎÙâŗÊÈÚɯËÌɯÜÚÖɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯàɯ

ÓÈɯØÜÌɯÊÖÕÛÐÌÕÌɯÓÖÚɯ×ÖÓąÎÖÕÖÚɯËÌɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯàɯÚÌɯ×ÙÖàÌÊÛÈÕɯÌÕɯÜÕÈɯÔÐÚÔÈɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÌÚ×ÈÊÐÈÓȭɯ/ÈÙÈɯÕÜÌÚÛÙÖɯÌÑÌÔ×ÓÖɯÏÌÊÏÖɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ

#ÌÏÌÚÈÚɯËÌɯ2ÐÌÙÙÈɯ,ÖÙÌÕÈɯȹÊÈ×ąÛÜÓÖɯƙȺɯÜÛÐÓÐáÈÔÖÚɯ$/2&ȯƖƙƜƗƔɯɬɯ$312ƜƝɯɤɯ43,ɯ

áÖÕÈɯ ƗƔ-ȭɯ ɯ ÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÚÌɯ ÌÔ×ÓÌÈɯÓÈɯ ÏÌÙÙÈÔÐÌÕÛÈɯ ËÌɯ ÎÌÖ×ÙÖÊÌÚÈËÖɯ

Ɇ(ÕÛÌÙÚÌÊÊÐĞÕɆȮɯËÖÕËÌɯÚÌɯÚÌÓÌÊÊÐÖÕÈÕɯÓÖÚɯÔÈ×ÈÚɯÊÈÙÛÖÎÙâŗÊÖÚɯÊÖÔÖɯÊÈ×ÈÚɯËÌɯ

ÌÕÛÙÈËÈÚɯàɯÓÖÚɯ×ÖÓąÎÖÕÖÚɯËÌɯÓÈÚɯÙÌÚÌÙÝÈÚɯÊÖÔÖɯÊÈ×ÈɯËÌɯÚÜ×ÌÙ×ÖÚÐÊÐĞÕȭɯ%ÐÕÈÓÔÌÕÛÌȮɯ

ÓÖÚɯÙÌÚÜÓÛÈËÖÚɯÚÌɯÌß×ÖÙÛÈÕɯÌÕɯÍÖÙÔÈÛÖɯ$ßÊÌÓȮɯÖÉÛÌÕÐÌÕËÖɯÈÚąɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯËÌɯÓÈÚɯ

ËÐÚÛÐÕÛÈÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÝÌÎÌÛÈÓÌÚɯȹÉÖÚØÜÌɯËÌɯÙÐÉÌÙÈȮɯÉÖÚØÜÌɯÈËÌÏÌÚÈËÖȮɯÉÖÚØÜÌɯËÌɯ

×ÓÈÕÛÈÊÐĞÕȮɯÉÖÚØÜÌȮɯÏÌÙÉÈáÈÓÌÚȮɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚȮɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚɯàɯáÖÕÈÚɯÈÎÙąÊÖÓÈÚȺɯàɯ×ÖÙɯ

ÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÖɯÊÜÓÛÐÝÖɯËÖÔÐÕÈÕÛÌȭ 

 

 

 ÙÙÖàÖɯÊÖÕɯÉÖÚØÜÌɯËÌɯÙÐÉÌÙÈɯàɯÏÌÓÌÊÏÖÚɯÊÖÔÜÕÌÚɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ#ÖęÈÕÈȭɯ 

 ÜÛÖÙȯɯ)ȭ+ȭɯ/ÌÙÌÈ 
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ƘȭƖȭɯ%ÈÚÌɯ((ȭɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÖÙɯÛÐ×ÖɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯàɯ

ÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯ 

 

#ÌÕÛÙÖɯËÌɯÓÈɯÍÈÚÌɯ((ɯÚÌɯÙÌÈÓÐáÈɯÓÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÈÙÈɯÊÜÈÛÙÖɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯ

ÚÜÔÐËÌÙÖÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȯɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈȮɯÚÜÌÓÖȮɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯàɯËÌÛÙÐÛÜÚȮɯÛÌÕÐÌÕËÖɯ

ÌÕɯ ÊÜÌÕÛÈɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯ ÜÚÖÚɯ ËÌɯ ÓÈɯ ÛÐÌÙÙÈȮɯ ÌÕÛÙÌɯ ÌÓÓÖÚȮɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÙÉĞÙÌÈÚȮɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÙÉÜÚÛÐÝÈÚɯàɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚȮɯÊÜÓÛÐÝÖÚɯàɯÏÜÔÌËÈÓÌÚȭɯ 

 ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÚÌɯËÌÚÊÙÐÉÌÕɯÓÖÚɯÊâÓÊÜÓÖÚɯ×ÈÙÈɯÖÉÛÌÕÌÙɯÜÕÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ÌÕɯÊÈËÈɯÚÜÔÐËÌÙÖɯàɯÛÐ×ÖɯËÌɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕȭ 

 

ÐȺɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈȭɯ%ÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÙÉĞÙÌÈÚ 

/ÈÙÈɯÓÈÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÙÉĞÙÌÈÚɯȹÉÖÚØÜÌɯÖɯÛÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȺȮɯÌÓɯ×ÙÖÊÌÚÖɯÐÕÐÊÐÈɯÊÖÕɯ

ÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÖÙɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓȮɯÊÖÔÖɯÚÜÔÈɯËÌɯÓÈɯ

ÉÐÖÔÈÚÈɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÈõÙÌÈɯàɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯ×ÖÙɯÌÚ×ÌÊÐÌȭɯ 

/ÈÙÈɯÊÈÓÊÜÓÈÙɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓȮɯ×ÙÐÔÌÙÖɯÚÌɯ

ÏÐáÖɯ ÜÕɯ ŗÓÛÙÖɯ ËÌɯ ×ÈÙÊÌÓÈÚɯËÌÓɯ (%-ƗɯËÖÕËÌɯ ÓÈɯ ÌÚ×ÌÊÐÌɯ ËÌɯ ÐÕÛÌÙõÚɯÛÌÕąÈɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÊÐĞÕɯÌÕɯÔâÚɯËÌÓɯƚƔǔɯËÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÓÈɯ×ÈÙÊÌÓÈȭɯ ɯ×ÈÙÛÐÙɯ

ËÌɯÓÈÚɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯÚÌÓÌÊÊÐÖÕÈËÈÚȮɯÚÌɯÌßÛÙÈÑÌÙÖÕɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯËÌɯ# /ɯËÌɯÛÖËÖÚɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯ

ÔÌËÐËÖÚɯËÌɯÓÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯËÌɯÐÕÛÌÙõÚɯËÌÕÛÙÖɯËÌɯÊÈËÈɯ×ÈÙÊÌÓÈȭɯ"ÖÕɯÌÚÛÖÚɯËÈÛÖÚȮɯÚÌɯÈ×ÓÐÊĞɯ

ÓÈɯÌÊÜÈÊÐĞÕɯÈÓÖÔõÛÙÐÊÈɯ×ÙÖ×ÜÌÚÛÈɯ×ÖÙɯ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƔƙȺɯȹÝÌÙɯ3ÈÉÓÈɯƙȺɯÈɯÕÐÝÌÓɯ

ËÌɯÐÕËÐÝÐËÜÖȮɯÜÛÐÓÐáÈÕËÖɯÓÖÚɯ×ÈÙâÔÌÛÙÖÚɯÈɯàɯÉɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚɯËÌɯÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯ

ȹ ÕÌßÖɯƗɪƚȺɯȹ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƔƙȺȭɯ+ÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯÛÖÛÈÓɯ×ÖÙɯ×ÈÙÊÌÓÈɯàɯÌÚ×ÌÊÐÌɯ

ÍÖÙÌÚÛÈÓɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓĞɯÊÖÔÖɯÌÓɯÚÜÔÈÛÖÙÐÖɯËÌɯÓÈÚɯÉÐÖÔÈÚÈÚɯËÌɯÛÖËÖÚɯÓÖÚɯâÙÉÖÓÌÚɯËÌɯÓÈɯ

ÌÚ×ÌÊÐÌɯËÌɯÐÕÛÌÙõÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌÚɯÌÕɯÓÈɯ×ÈÙÊÌÓÈȭɯ$ÓɯÝÈÓÖÙɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ

×ÖÙɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓĞɯÊÖÔÖɯÌÓɯ×ÙÖÔÌËÐÖɯËÌɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯËÌɯÛÖËÈÚɯ

ÓÈÚɯ×ÈÙÊÌÓÈÚɯÚÌÓÌÊÊÐÖÕÈËÈÚɯËÌɯÓÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯËÌɯÐÕÛÌÙõÚȭɯ 

#ÈËÖɯ ØÜÌɯ ÓÖÚɯ ÝÈÓÖÙÌÚɯ ËÌɯ ÉÐÖÔÈÚÈɯ ËÌɯÓÈÚɯ ÔÈÚÈÚɯ ÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯÝÈÕɯ Èɯ ÝÈÙÐÈÙɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯÌÕɯÍÜÕÊÐĞÕɯËÌɯÓÈɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯ×ÐÌÚɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯËÌɯÓÈɯÔÈÚÈɯ

ÍÖÙÌÚÛÈÓɯàɯËÌɯÓÈÚɯÊÖÕËÐÊÐÖÕÌÚɯÊÓÐÔâÛÐÊÈÚɯÌÕɯÓÈÚɯØÜÌɯÚÌɯÚÐÛĶÌȮɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯ

ÈõÙÌÈɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÖÙɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈÙÖÕɯÚÌ×ÈÙÈËÈÔÌÕÛÌɯ×ÈÙÈɯÜÕɯ

ÔâßÐÔÖɯËÌɯÛÙÌÚɯÙÈÕÎÖÚɯËÌɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯ×ÐÌÚɯÌÕɯÓÈɯÔÈÚÈɯȹÉÈÑÖȮɯÔÌËÐÖɯàɯÈÓÛÖȺɯÚÌÎĶÕɯ

ÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯàɯÊÖÔÜÕÐËÈËɯÈÜÛĞÕÖÔÈɯȹ ÕÌßÖɯƕƕȺȭɯ$ÕɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯØÜÌɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯ

ËÌɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯÓÈɯÔÈÚÈɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÕÖɯÌÚÛõÕɯËÐÚ×ÖÕÐÉÓÌÚȮɯÚÌɯ×ÜÌËÌÕɯÈ×ÓÐÊÈÙɯÝÈÓÖÙÌÚɯ

ËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÈÙÈɯÜÕÈɯËÌÕÚÐËÈËɯ×ÙÖÔÌËÐÖɯȹ ÕÌßÖɯƕƖȺȭɯ 
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/ÈÙÈɯÌÚÛÐÔÈÙɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯÈɯÕÐÝÌÓɯËÌɯÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓȮɯÚÌɯÈ×ÓÐÊĞɯÜÕɯ

ÌÕÍÖØÜÌɯÉÈÚÈËÖɯÌÕɯÓÈɯÙÌÓÈÊÐĞÕɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÓɯÌÕÛÙÌɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯàɯÓÈɯ

ÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈȭɯ/ÈÙÈɯÌÓÓÖȮɯÚÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊĞɯÌÓɯÝÈÓÖÙɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÖÙɯ

ÌÓɯÊÖÌŗÊÐÌÕÛÌɯÙÈąáɤÝâÚÛÈÎÖɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÌÕÛÌɯÈɯÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯȹ ÕÌßÖɯƕƔȺȭɯ 

$ÓɯÝÈÓÖÙɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÖÙɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓȮɯËÌÕÚÐËÈËɯàɯ

ÊÖÔÜÕÐËÈËɯÈÜÛĞÕÖÔÈɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓĞɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯÓÈɯÚÜÔÈɯËÌɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯ

àɯÚÜÉÛÌÙÙâÕÌÈɯÖÉÛÌÕÐËÈÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯÓÖÚɯÊâÓÊÜÓÖÚɯ×ÙÌÝÐÖÚȭɯ/ÖÚÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌȮɯÌÚÛÌɯ

ÝÈÓÖÙɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÚÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊĞɯÈÓɯÍÈÊÛÖÙɯËÌɯÊÖÕÝÌÙÚÐĞÕɯÌÕɯ

ÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÌÚ×ÌÊÐÌɯȹ ÕÌßÖɯƖȺȮɯ×ÈÙÈɯÖÉÛÌÕÌÙɯÈÚąɯÌÓɯ

ÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯÊÈÙÉÖÕÖɯÛÖÛÈÓɯ×ÖÙɯÌÚ×ÌÊÐÌȮɯËÌÕÚÐËÈËɯàɯÊÖÔÜÕÐËÈËɯÈÜÛĞÕÖÔÈɯÊÖÔÖɯ

ÌÕɯÌÚÛÜËÐÖÚɯ×ÙÌÝÐÖÚɯȹ,ÖÕÛÌÙÖȭȮɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƙȺȭɯ 

$ÕɯÙÌÚÜÔÌÕȮɯÚÌɯÏÈÕɯÊÙÌÈËÖɯËÖÚɯÉÈÚÌÚɯËÌɯËÈÛÖÚɯÊÖÕɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÌÕɯ

ÉÐÖÔÈÚÈɯ ȹÛÔÚɤɯ ÏÈȺɯ àɯ ÊÖÕÛÌÕÐËÖɯ ËÌɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯȹÛɯ "ɤɯ ÏÈȺɯ ×ÖÙɯ ÌÚ×ÌÊÐÌɯ ÍÖÙÌÚÛÈÓɯ àɯ

ÊÖÔÜÕÐËÈËɯÈÜÛĞÕÖÔÈȭɯ+ÈɯËÐÍÌÙÌÕÊÐÈɯÌÕÛÙÌɯÈÔÉÈÚɯÉÈÚÌÚɯËÌɯËÈÛÖÚɯÌÚɯØÜÌɯÌÕɯÓÈɯ

×ÙÐÔÌÙÈɯÉÈÚÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯÈ×ÈÙÌÊÌÕɯËÐÚÎÙÌÎÈËÖÚɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯàɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯ

ÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÖÙɯÙÈÕÎÖÚɯËÌɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯ×ÐÌÚɯËÌɯÓÈɯÔÈÚÈɯȹ ÕÌßÖɯƕƕȺɯàɯÌÕɯÓÈɯÚÌÎÜÕËÈɯ

ÉÈÚÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯÈ×ÈÙÌÊÌÕɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯàɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÈÙÈɯÜÕÈɯ

ËÌÕÚÐËÈËɯ×ÙÖÔÌËÐÖɯĶÕÐÊÈɯÎÌÕÌÙÈÓɯȹ ÕÌßÖɯƕƖȺȭɯ$ÓɯÜÚÖɯËÌɯÜÕÈɯÉÈÚÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯÜɯÖÛÙÈɯ

ÝÈɯÈɯËÌ×ÌÕËÌÙɯËÌÓɯÊÖÕÖÊÐÔÐÌÕÛÖɯàɯËÐÚ×ÖÕÐÉÐÓÐËÈËɯËÌɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯ

ÓÈɯÔÈÚÈɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÚÖÉÙÌɯÓÈɯÊÜÈÓɯÚÌɯËÌÚÌÈɯÊÖÕÖÊÌÙɯÚÜɯÉÐÖÔÈÚÈɯàɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÊÜÔÜÓÈËÖȭɯ

3ÌÕÐÌÕËÖɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯËÌɯËÌÕÚÐËÈËɯËÌɯÓÈɯÔÈÚÈȮɯÚÌɯ×ÖËÙąÈɯÜÛÐÓÐáÈÙɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ ËÌɯ ÓÈɯ ×ÙÐÔÌÙÈɯ ÉÈÚÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯȹ ÕÌßÖɯ ƕƕȺɯÌÚÛÈÕËÖɯÓÖÚɯ ÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯ

ÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÔâÚɯÈÑÜÚÛÈËÖÚɯÈɯÓÈÚɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÙÌÈÓÐËÈËÌÚɯËÌɯËÌÕÚÐËÈËÌÚȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ÌÏÌÚÈɯËÌɯÌÕÊÐÕÈÚɯÊÖÕɯÈÓÎĶÕɯÈÓÊÖÙÕÖØÜÌɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ,ÖÕÍÙÈÎĹÌ 

 ÜÛÖÙȯɯ:ÕÎÌÓɯ/ÈÓÖÔÈÙÌÚɯ,ÈÙÛąÕÌá 
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ÐÐȺɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈȭɯ%ÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚȮɯ

ÊÜÓÛÐÝÖÚɯàɯÏÜÔÌËÈÓÌÚ 

/ÈÙÈɯ ÓÈÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯ ÈÙÉÜÚÛÐÝÈÚȮɯ ËÌɯ ÔÈÛÖÙÙÈÓɯ àɯ ÌÚ×ÈÙÛÐáÈÓÌÚȮɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÙÖÔÌËÐÖɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯàɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯÏÈÕɯÚÐËÖɯ

ÖÉÛÌÕÐËÖÚɯËÌɯÓÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯÊÐÌÕÛąŗÊÈɯȹ,ÖÕÛÌÙÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƔȺȭɯ"ÖÕÊÙÌÛÈÔÌÕÛÌȮɯÌÚÛÖÚɯ

ÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÚÌɯÈ×ÖÙÛÈÕɯ×ÈÙÈɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÎÌÕÌÙÈÓÌÚɯËÌɯÈÙÉÜÚÛÌËÖÚȮɯ

ÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚɯàɯÌÚ×ÈÙÛÐáÈÓÌÚɯÙÌÊÖÎÐËÈÚɯÌÕɯÌÓɯ ÕÌßÖɯƕƗɯàɯ×ÈÙÈɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÌÚ×ÌÊąŗÊÈÚɯ

ËÌɯÌÚ×ÌÊÐÌÚɯËÌɯÔÈÛÖÙÙÈÓɯÙÌÊÖÎÐËÈÚɯÌÕɯÌÓɯ ÕÌßÖɯƕƘɯËÌɯÌÚÛÌɯÓÐÉÙÖȭɯ$ÕɯÌÓɯÊÈÚÖɯËÌɯÓÖÚɯ

ÊÜÓÛÐÝÖÚɯËÌɯÍÙÜÛÈÓÌÚȮɯÝÐęÌËÖÚɯàɯÊąÛÙÐÊÖÚȮɯÚÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÙÖÕɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ

ËÌɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈËÖÚɯ×ÖÙɯÌÚÛÜËÐÖÚɯÊÐÌÕÛąŗÊÖÚɯËÌɯ%ÜÕÌÚɯÌÛɯÈÓȭȮɯ

ȹƖƔƖƖȺɯÌɯ(ÕÍÈÕÛÌɪ ÔÈÛÌɯ ÌÛɯ ÈÓȭȮɯȹƖƔƖƗȺȮɯÓÖÚɯÊÜÈÓÌÚɯ ÖÍÙÌÊÌÕɯ ËÈÛÖÚɯËÌɯ ÊÈÙÉÖÕÖɯ

ÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚɯÌÕɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÎÙąÊÖÓÈÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÙÌÎÐĞÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯËÌɯ"ÈÛÈÓÜęÈɯȹ ÕÌßÖɯ

ƕƙȺɯàɯÌÕɯÎÌÕÌÙÈÓɯÌÕɯ$Ú×ÈęÈɯȹ ÕÌßÖɯƕƚȺȭɯ/ÈÙÈɯÌÓɯÊÜÓÛÐÝÖɯËÌÓɯÖÓÐÝÈÙȮɯÚÌɯÖÉÛÜÝÐÌÙÖÕɯ

ËÈÛÖÚɯËÌɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌÓɯÛÙÈÉÈÑÖɯËÌɯ!ÌÓÓÐËÖȮɯȹƖƔƕƛȺɯ×ÈÙÈɯ

ËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÝÈÙÐÌËÈËÌÚɯËÌɯÖÓÐÝÖɯȹ ÕÌßÖɯƕƛȺȭɯɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

5ÐęÌËÖÚɯàɯÔÖÕÛÈęÈɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯ

ËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ3ÌÙÙÌÚɯËɀÓɯ$ÉÙÌȭ 

 ÜÛÖÙȯɯ)ÈÝÐÌÙɯ&ÈÙÊąÈɯ%ÌÙÕâÕËÌá 

5ÈÓÓÌɯ ÊÖÕɯ ÍÙÜÛÈÓÌÚȮɯ

×ÙÈËÌÙÈÚɯ àɯ ÊÈÚÈÚɯ

ËÐÚ×ÌÙÚÈÚɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯ

ËÌɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ+ÈÚɯ4ÉÐęÈÚɪ

+Èɯ,ÌÚÈȭɯ ÜÛÖÙȯɯ"ÈÙÓÖÚɯ

2ÈÓÝÖɯ+ÜÌÕÎÖ 
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/ÖÙɯÖÛÙÖɯÓÈËÖȮɯÓÖÚɯÌÚÛÜËÐÖÚɯØÜÌɯÙÌ×ÖÙÛÈÕɯÝÈÓÖÙÌÚɯ×ÙÖÔÌËÐÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÉÐÖÔÈÚÈɯ

×ÈÙÈɯ ÏÜÔÌËÈÓÌÚɯ ÚÖÕɯ ÌÚÊÈÚÖÚȭɯ -Öɯ ÖÉÚÛÈÕÛÌȮɯ ÚÌɯ ÐËÌÕÛÐŗÊÈÙÖÕɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÊÐÖÕÌÚɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛÌÚȮɯÊÖÔÖɯÓÈÚɯËÌɯ"ÜÙÈËÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƕƗȺȮɯ&ÐÚ×ÌÙɯÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƖƕȺɯàɯ"ÈÙÙÈÚÊÖɪ!ÈÙÌÈɯ

ÌÛɯÈÓȭȮɯȹƖƔƖƗȺȮɯØÜÌɯÈÕÈÓÐáÈÙÖÕɯÓÈɯÉÐÖÔÈÚÈɯÈõÙÌÈɯàɯÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯÌÕɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÈÙÈɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈËÈÚɯ ÌÚ×ÌÊÐÌÚɯ ËÌɯ ÏÜÔÌËÈÓÌÚɯ ÊÖÔÖɯ2×ÈÙÛÐÕÈɯ ÔÈÙÐÛÐÔÈȮ 2ÈÙÊÖÊÖÙÕÐÈɯ

ÍÙÜÛÐÊÖÚÈȮ 2ÈÓÐÊÖÙÕÐÈɯ×ÈÛÜÓÈ à $ÓàÛÙÐÎÐÈɯÈÛÏÌÙÐÊÈɯȹ ÕÌßÖɯƕƜȺȭɯ$ÚÛÖÚɯÌÚÛÜËÐÖÚɯÈ×ÖÙÛÈÕɯ

ÜÕÈɯÉÈÚÌɯ×ÈÙÈɯÌÚÛÐÔÈÙɯÌÓɯÈÓÔÈÊÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÌÚÛÖÚɯÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚȮɯ

ÈÜÕØÜÌɯÚÌɯÙÌÊÖÕÖÊÌɯÓÈɯÕÌÊÌÚÐËÈËɯËÌɯÔâÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÊÐÖÕÌÚȭɯ 

$ÕɯÈÜÚÌÕÊÐÈɯËÌɯËÈÛÖÚɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖÚɯËÌɯÈÓÔÈÊÌÕÈÔÐÌÕÛÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖɯÉÐÖÔÈÚÈɯ×ÈÙÈɯ

ÊÐÌÙÛÖÚɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÝÌÎÌÛÈÓÌÚɯÖɯ×ÖÙɯÊÖÔÜÕÐËÈËɯÈÜÛĞÕÖÔÈȮɯÚÌɯ×ÜÌËÌÕɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÈÙɯÛÈÔÉÐõÕɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯ×ÖÙɯËÌÍÌÊÛÖɯÙÌÊÖÔÌÕËÈËÖÚɯ×ÖÙɯÌÓɯ(/""ɯȹƖƔƔƚȺɯ×ÈÙÈɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯ ÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚɯ ȹ ÕÌßÖɯƕƝȺɯ àɯ ×ÈÙÈɯ ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚɯ ȹ ÕÌßÖɯ ƖƔȺȭɯ $ÚÛÈÚɯ

ÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕɯÜÕɯÔÈÙÊÖɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯĶÛÐÓɯ×ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

ÌÕɯÚÐÛÜÈÊÐÖÕÌÚɯËÖÕËÌɯÓÖÚɯËÈÛÖÚɯÓÖÊÈÓÌÚɯÚÖÕɯÓÐÔÐÛÈËÖÚɯÖɯÐÕÌßÐÚÛÌÕÛÌÚȭ 

3ÖËÖÚɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯÉÐÖÔÈÚÈɯàɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯÌÕɯÓÈÚɯËÐÚÛÐÕÛÈÚɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚȮɯÊÜÓÛÐÝÖÚɯàɯÏÜÔÌËÈÓÌÚɯ×ÜÌËÌÕɯÊÖÕÚÜÓÛÈÙÚÌɯÌÕɯÓÖÚɯ

ÈÕÌßÖÚɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÖÚɯÈɯÓÖɯÓÈÙÎÖɯËÌɯÓÈɯËÌÚÊÙÐ×ÊÐĞÕɯËÌɯÌÚÛÌɯÊÈ×ąÛÜÓÖɯȹ ÕÌßÖÚɯƕƗɪƖƔȺȭ 

ɯ 

ÐÐÐȺɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯÌÕɯÚÜÌÓÖ 

/ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯËÌÓɯÚÜÌÓÖɯȹ".2ȺɯÚÌɯÜÛÐÓÐáÈÙÖÕɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯÓÈɯÉÈÚÌɯËÌɯËÈÛÖÚɯËÌÓɯ(-$2ȭɯ$ÚÛÖÚɯËÈÛÖÚɯÍÜÌÙÖÕɯÈÎÙÜ×ÈËÖÚɯ×ÖÙɯÛÐ×Öɯ

ËÌɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯàɯÊÖÔÜÕÐËÈËɯÈÜÛĞÕÖÔÈɯ×ÈÙÈɯÊÈÓÊÜÓÈÙɯÜÕɯÝÈÓÖÙɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ

×ÙÖÔÌËÐÖɯËÌÓɯ".2ɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈȭɯ$ÚÛÌɯÌÕÍÖØÜÌɯ×ÌÙÔÐÛÐĞɯÎÌÕÌÙÈÙɯÌÚÛÐÔÈÊÐÖÕÌÚɯËÌɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÖÙÎâÕÐÊÖɯ×ÈÙÈɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯÉÖÚØÜÌÚɯ

ȹÊÖÕąÍÌÙÈÚȮɯ ÍÙÖÕËÖÚÈÚȮɯÔÐßÛÖÚȮɯ ÈËÌÏÌÚÈËÖÚȮɯ ×ÓÈÕÛÈÊÐÖÕÌÚȺȮɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯ ËÌɯ

ÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚɯàɯ×ÙÈËÖÚɯȹ ÕÌßÖɯƖƕȺɯàɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯÛÐ×ÖÚɯËÌɯÊÜÓÛÐÝÖÚɯȹ ÕÌßÖɯƖƖȺɯ×ÖÙɯ

ÏÌÊÛâÙÌÈȭ  

 

 

 

 

 

 

 

"ÜÓÛÐÝÖÚɯ ÈÎÙąÊÖÓÈÚɯ ÌÕɯ ÓÈÚɯ

%ÜÌÕÛÌÚɯ ËÌÓɯ 2ÐÓɯ ÌÕɯ ÓÈɯ

1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯËÌɯ

!ÈÉÐÈȭɯ ÜÛÖÙȯɯ. /-ȭ 
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ÐÝȺɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈ  

/ÈÙÈɯÌÓɯÊâÓÊÜÓÖɯËÌÓɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÓÈɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯÚÌɯÜÛÐÓÐáÈÙÖÕɯÓÖÚɯ

ÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈËÖÚɯ×ÖÙɯÌÓɯ2ÐÚÛÌÔÈɯ$Ú×ÈęÖÓɯËÌɯ(ÕÝÌÕÛÈÙÐÖɯËÌɯ

$ÔÐÚÐÖÕÌÚɯËÌɯ&$(ɯÌÕɯÓÈɯÌËÐÊÐĞÕɯƖƔƖƘɯȹ,(3$".ȮɯƖƔƖƘȺȭɯ$ÕɯÊÖÕÊÙÌÛÖɯÚÌɯÜÛÐÓÐáÈÙÖÕɯ

ÓÖÚɯËÈÛÖÚɯÌÚÛÐÔÈËÖÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÌÕÛÌÚɯ

ÈɯÊÈËÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈɯȹ3ÈÉÓÈɯƝȺȭɯ 

+ÈɯÌÚÛÐÔÈɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯÌÕɯÊÈËÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÚÌɯËÌÉÌÙąÈɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÙɯÌÕɯÍÜÕÊÐĞÕɯÈɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÊÓÈÚÐŗÊÈËÈɯÊÖÔÖɯÉÖÚØÜÌɯȹ3ÐÌÙÙÈÚɯ%ÖÙÌÚÛÈÓÌÚȺɯ

ËÌÕÛÙÖɯËÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈȭɯ$ÕɯÊÈÚÖɯËÌɯØÜÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯÌÚÛõɯÓÖÊÈÓÐáÈËÈɯÌÕɯÔâÚɯËÌɯÜÕÈɯ

×ÙÖÝÐÕÊÐÈɯÚÌɯËÌÉÌÙąÈɯËÌɯÌÚÛÐÔÈÙɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯËÌɯÉÖÚØÜÌɯËÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯÖÊÜ×ÈËÈɯÌÕɯ

ÊÈËÈɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈȭɯ 

 

ÝȺɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯËÌÛÙÐÛÜÚ 

+ÖÚɯËÈÛÖÚɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯÕÈÊÐÖÕÈÓÌÚɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯÌÓɯËÌÛÙÐÛÜÚɯÚÌÎĶÕɯÜÚÖɯËÌɯÓÈɯÛÐÌÙÙÈɯ

ȹÛÐÌÙÙÈÚɯÍÖÙÌÚÛÈÓÌÚȮɯÊÜÓÛÐÝÖÚȮɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚȮɯÖÛÙÖÚȺɯÜÛÐÓÐáÈËÖÚɯÈ×ÈÙÌÊÌÕɯÌÕɯÓÈɯ3ÈÉÓÈɯƕƔȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ÖÚØÜÌɯËÌɯÊÈÚÛÈęÖÚɯÌÕɯÖÛÖęÖȮɯÈÓɯÍÖÕËÖɯÜÕɯÎÙÜ×ÖɯËÌɯ×ÌÙÚÖÕÈȭɯɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ

ËÌɯ,ÜÕÐÌÓÓÖÚȭɯ ÜÛÖÙȯɯ"ÈÙÓÖÚɯ2ÈÓÝÖɯ+ÜÌÕÎÖ 
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ƘȭƗȭɯ%ÈÚÌɯ(((ȭɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÛÖÛÈÓɯÈÊÜÔÜÓÈËÖɯÌÕɯ

ÊÈËÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȭ 

 

$ÓɯÊâÓÊÜÓÖɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÊÜÔÜÓÈËÖɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯÚÌɯÙÌÈÓÐáÈɯ

ÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈÕËÖɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯËÌɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯËÌɯÊÈËÈɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯËÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯ

ÖÉÛÌÕÐËÖÚɯÌÕɯÓÈɯÍÈÚÌɯ(ɯ×ÖÙɯÌÓɯÝÈÓÖÙɯËÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ

×ÙÖÔÌËÐÖɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÜÕÈɯËÌɯÓÈÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯàɯÛÐ×ÖɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÓÈɯÍÈÚÌɯ((ȭɯ$Óɯ

ÝÈÓÖÙɯÛÖÛÈÓɯËÌɯÚÌÊÜÌÚÛÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯËÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯÚÌɯÊÈÓÊÜÓÈɯÊÖÔÖɯÚÜÔÈÛÖÙÐÖɯËÌɯ

ÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯÛÖÛÈÓÌÚɯËÌɯ"ɯȹÛɯ"ɯɤÏÈȺɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯ×ÈÙÈɯȹÐȺɯÓÈÚɯÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÈÙÉĞÙÌÈÚȮɯȹÐÐȺɯ

ÍÖÙÔÈÊÐÖÕÌÚɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚȮɯÊÜÓÛÐÝÖÚɯàɯÏÜÔÌËÈÓÌÚȮɯȹÐÐÐȺɯÚÜÌÓÖȮɯȹÐÝȺɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯàɯ

ȹÝȺɯËÌÛÙÐÛÜÚȭɯ 

 ɯÊÖÕÛÐÕÜÈÊÐĞÕȮɯÚÌɯÙÌÚÜÔÌÕɯÓÖÚɯÊâÓÊÜÓÖÚɯ×ÈÙÈɯÓÈɯÌÚÛÐÔÈÊÐĞÕɯÎÓÖÉÈÓɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖȯ 

ɪɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÖÊÜ×ÈËÈɯ×ÖÙɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯÌÕɯÎÌÕÌÙÈÓɯȹÉÖÚØÜÌÚȮɯ

ÊÜÓÛÐÝÖÚȮɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚȮɯÏÜÔÌËÈÓÌÚȮɯÌÛÊȺɯàɤÖɯÌÚ×ÌÊÐÌɯÍÖÙÌÚÛÈÓɯÌÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȭ 

ɪɯ"âÓÊÜÓÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯ×ÖÙɯÛÐ×ÖɯËÌɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯàɯÚÜÔÐËÌÙÖɯÌÕɯ

ÊÈËÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȯ 

 

ɯɯɯɯɯ/ÈÙÈɯÊÈËÈɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯȿÑɀɯȹÉÖÚØÜÌÚȮɯÔÈÛÖÙÙÈÓÌÚȮɯ×ÈÚÛÐáÈÓÌÚȮɯÊÜÓÛÐÝÖÚȮɯ

ÏÜÔÌËÈÓÌÚȺɯàɯÛÐ×ÖɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯȿÐɀɯȹÉÐÖÔÈÚÈɯÝÐÝÈȮɯÚÜÌÓÖȮɯÔÈËÌÙÈɯÔÜÌÙÛÈɯàɯ

ËÌÛÙÐÛÜÚȺȮɯÚÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÐÊÈɯÓÈɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÌɯÖÊÜ×ÈËÈɯȹ ÐÑȺɯ×ÖÙɯÚÜɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÖɯÝÈÓÖÙɯËÌɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈɯËÌɯÊÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯȹ"ÐÑȺȭ 

 

ɪ2ÜÔÈɯÛÖÛÈÓɯËÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈÓÔÈÊÌÕÈËÖɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȯ 

ɯɯɯɯɯ2ÌɯÖÉÛÐÌÕÌɯÓÈɯÚÜÔÈɯËÌɯÓÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯ×ÈÙÊÐÈÓÌÚɯÖÉÛÌÕÐËÖÚɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÛÐ×ÖɯËÌɯ

ÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÙÌÚÜÓÛÈÕËÖɯÌÕɯÌÓɯÊÈÙÉÖÕÖɯÛÖÛÈÓɯȹ"ÛÖÛÈÓȺɯÌÕɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȮɯ

ÊÈÓÊÜÓÈËÖɯÊÖÔÖɯÓÈɯÌØȭɯƝȯ 

 

ɯ    "ÛÖÛÈÓɯǻɯȊɯ ÐÑɯɇɯ"ÐÑ  ÌØȭɯƝ 

 

-ɯ"ÛÖÛÈÓɯǻɯ"ÖÕÛÌÕÐËÖɯÛÖÛÈÓɯÌÕɯÊÈÙÉÖÕÖɯȹÛɯ"Ⱥ 

-  ÐÑɯǻɯ2Ü×ÌÙŗÊÐÌɯÖÊÜ×ÈËÈɯȹÏÈȺ 

ɪɯ"ÐÑɯǻɯ"ÖÕÛÌÕÐËÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯ×ÈÙÈɯÊÈËÈɯÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯÝÌÎÌÛÈÓɯ×ÖÙɯÏÌÊÛâÙÌÈɯȹÛɯ"ɯɤÏÈȺ 
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+ÈɯÈ×ÓÐÊÈÊÐĞÕɯËÌɯÌÚÛÌɯÌÕÍÖØÜÌɯÈɯÛÖËÈÚɯÓÈÚɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ×ÌÙÔÐÛÐÙąÈɯÜÕÈɯ

ÌÝÈÓÜÈÊÐĞÕɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÈɯËÌÓɯÚÌÊÜÌÚÛÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÈɯÕÐÝÌÓɯÕÈÊÐÖÕÈÓȭɯ ÓɯÌÔ×ÓÌÈÙɯ

ÜÕÈɯÔÌÛÖËÖÓÖÎąÈɯÌÚÛÈÕËÈÙÐáÈËÈȮɯÉÈÚÈËÈɯÌÕɯËÈÛÖÚɯ×ĶÉÓÐÊÖÚɯàɯÈÊÊÌÚÐÉÓÌÚȮɯÚÌɯÍÈÊÐÓÐÛÈɯ

ÓÈɯÐÕÛÌÎÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯàɯÓÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÊÐĞÕɯËÌɯÙÌÚÜÓÛÈËÖÚɯÌÕÛÙÌɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯ

ÙÌÚÌÙÝÈÚȭ  

$ÚÛÌɯ×ÙÖÊÌËÐÔÐÌÕÛÖɯÈÚÌÎÜÙÈɯÜÕÈɯÊÜÈÕÛÐŗÊÈÊÐĞÕɯÚÐÚÛÌÔâÛÐÊÈɯàɯÏÖÔÖÎõÕÌÈɯËÌɯÓÈɯ

ÊÈ×ÈÊÐËÈËɯËÌɯÚÜÔÐËÌÙÖɯËÌɯÊÈÙÉÖÕÖɯÌÕɯ1ÌÚÌÙÝÈÚɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈȮɯ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕÈÕËÖɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÊÐĞÕɯ ÊÓÈÝÌɯ ×ÈÙÈɯ ÓÈɯ ÎÌÚÛÐĞÕɯ àɯ ÊÖÕÚÌÙÝÈÊÐĞÕɯ ËÌɯ ÌÚÛÖÚɯ ÌÊÖÚÐÚÛÌÔÈÚɯ

ÌÚÛÙÈÛõÎÐÊÖÚɯÌÕɯÓÈɯÔÐÛÐÎÈÊÐĞÕɯËÌÓɯÊÈÔÉÐÖɯÊÓÐÔâÛÐÊÖȭ 

 

 

 

5ÐÚÛÈÚɯËÌÓɯ×ÜÌÉÓÖɯËÌɯ ÓâÑÈÙɯËÌÕÛÙÖɯËÌɯÓÈɯ1ÌÚÌÙÝÈɯËÌɯÓÈɯ!ÐÖÚÍÌÙÈɯ#ÌÏÌÚÈÚɯËÌɯ2ÐÌÙÙÈɯ,ÖÙÌÕÈȭɯ 

 ÜÛÖÙȯɯ ÕÛÖÕÐÖɯ)ÖÚõɯ+Ğ×Ìáɯ%ÌÙÕâÕËÌáȭɯɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




















































































































































































































































